CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE
PROVOZNE EKONOMICKA FAKULTA

Katedra zeméd¢lské ekonomiky

Ekonomicka efektivnost vyroby a zpracovani driibeziho masa

TEZE K DIPLOMOVE PRACI

Vedouci diplomové prace: Doc. Ing. Eva Rosochatecka, CSc.

Autor: Petra Jandejskova

© Praha, 2004



Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace je zhodnotit ekonomickou efektivnost vertikdly jatecnych
brojleri a formulovat ptsobeni objektivnich a subjektivnich faktort, které ovliviuji

ekonomiku celé vertikaly.

Rozbor ekonomiky zpracovani a odbytu jatenych brojleri byl provadén ve
spole¢nosti Rabbit Trhovy Stépanov a.s. a rozbor vykrmu jateénych brojlert v jeji dcefinné
spole¢nosti Mydlarka a.s. Vyhodnoceni ekonomické efektivnosti vykrmu je uvedeno od
konce roku 1999, kdy byl vykrm kufat zahajen, do roku 2003 a ekonomika zpracovani a

odbytu kuftat je vyhodnocena za obdobi let 1998 — 2003.

Charakteristika podniku

Hlavni Cinnosti spolecnosti Rabbit Trhovy Stépanov a.s. je pordzka a zpracovani
driibeziho masa, porazka a zpracovani kralictho masa, vyroba uzenin, vykrm driibeZze,
vyroba polotovarti, prodej nakoupeného zbozi, maloobchodni prodej, vyroba elektrické

energie a bioplynu, suseni kizi, suSeni dieva a chov a vykrm kralikd.

Dcefinné spole¢nosti se zabyvaji ¢innostmi, jako je pordzka hovéziho a veptfového
masa, zemédélska prvovyroba (16 700 ha), chov prasat, chov hovéziho dobytka, produkce
mléka, produkce vajec, vykrm kutecich brojlerti, agrochemické sluzby (dodavky a aplikace

hnojiv, chemickd ochrana rostlin), skliziiové prace a doprava.

Ekonomika vyroby

Vyroba dribeziho masa pro zpracovani je asi ze 40% zajiSténa vlastni vyrobou nebo
vyrobou v dcetfinnych spolecnostech. Nejvétsim producentem driibeze pro zpracovani je
dcefinna spole¢nost Mydlarka, kterd produkuje 20% (tj. asi 2,5 mil. ks kufat ro¢n¢)

z celkové potieby jatecné suroviny (tj. 12,5 mil. ks kutat v roce 2003).

Vykrm jatecnych brojlert probiha ve dvou stfediscich — Mydlarka a Lisno. Procento
uhynu v obou stfediscich se pohybuje kolem 4%, primérna délka vykrmu byla 40,5 dne

v roce 2003. Primérna vaha kufete se ustalila na 2 kg.



Nakladovost vyroby

I pfesto, ze se vyroba zefektiviiuje, dochédzi u snizujici se spotieby krmiv na 1 kg zivé
hmotnosti k naristu nakladi na krmiva na jednotku vyroby i na krmny den, coZ je
zpusobeno rostouci cenou krmnych smési, kterd se odviji zejména od ceny obili. Tato
nakladova polozka (nakoupena krmiva) patii mezi nejvyznamnéjsi naklad, jelikoz ¢ini

ptes 60% z celkovych nékladt. V dalSich nakladech dochéazi pouze k malym zménam.

Ve srovnani nakladovosti jednotlivych stfedisek je vyznamny rozdil v nakladu na
paliva, ktery vyplyva zrizného zptisobu vytapéni. Stfedisko Mydlatka vyuziva plyn,
ktery je nakladové vyhodnéjsi nez LTO ve stfedisku Lisno. Tento naklad vsak netvofi
podstatny rozdil v celkovych nakladech na kg. Nejdalezitéjsi je opét naklad na krmivo,
ktery vedle cen krmnych smési také zavisi na dosaZzenych vysledcich ve vykrmu, které se

v obou stfediscich rok od roku lisi.

Rentabilita vyroby

Tabulka: Rentabilita vykrmu kufecich brojleri v %

Rok 1999 2000 2001 2002 2003
1;"1‘(1;“' real.cena vKE/| o) g 21,55 2575 21,63 20,37
Naklad na I kg z.hm. | 18,823 21,055 23,135 21,244 18,275
Zisk 1,357 0,495 2,615 0,386 2,095
Rentabilita % 7,2 2,4 11,3 1,8 11,46

Pramen: Podnikové vykaznictvi a vlastni vypocty
Ukazatele rentability jsou kladné, coZ svédci o tom, Ze vykrm kutecich brojlert je ve

spole¢nosti Mydlarka efektivni.

Ekonomika zpracovani

Zpracovanim kufat se zabyvaji dva provozy spolecnosti Rabbit - provoz v Trhovém
Stépanové a provoz v Jevicku. Oba pracuji na jednu sménu, celkova zpracovatelska
kapacita je az 70 000 ks kutat denné¢. Celkem se v obou provozech zpracuje pies 12 mil. ks
jatecnych brojlerti za rok, coz je témét 10% z celkového mnoZstvi jate€né opracovanych

kuiat v CR. Vyt&Znost je na velmi dobré rovni, pfesahuje téméf ve viech letech 73%.

Ve struktufe vyroby dochazi ke snizovani podilu celych kutat ve prospéch dili. Je to

zpusobeno zejména vzristajici poptavkou po kufecich dilech ze strany spottebiteli.



Dochazi ke zvySovani podilu chlazeného masa urceného k rychlé spottebé, coz je opét
dano rostouci poptavkou ze strany spotiebitelti. Poptavka piekvapivé prevazuje také spiSe
po vyrobcich volné lozenych, nez vyrobcich na taccich potazenych folii, kdy si sam

spotiebitel vybere, co koupi, cozZ je i pro vyrobce nakladové vyhodnéjsi.

Nakladovost zpracovani

Tabulka: Naklad v K¢ na 1 kg jate¢né opracovaného kureciho masa

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003
surovina 33,17 28,37 29,48 33,61 29,00 27,47
mater.PHM 3,07 2,47 2,66 2,57 1,75 1,94
el.energie 0,63 0,61 0,40 0,42 0,42 0,37
opravy 0,69 0,98 1,20 1,57 0,89 0,65
mzdy,pojisténi 3,00 2,9 2,99 3,19 3,10 3,32
odpisy 0,98 0,71 0,62 0,62 0,58 0,56
najem,leasing 0,12 0,52 0,63 0,64 1,03 1,15
ostat.naklady 1,08 1,74 2,24 2,0 2,86 3,68
celkem 42,74 38,3 40,22 44,62 39,63 39,14

Pramen: Podnikové vykaznictvi a vlastni vypocty

Nejvétsim ndkladem, ktery tvofi pfes 70% z celkovych nédkladd, je ndklad na
surovinu - zavisi na nakupni cené suroviny. Dochazi k vyraznému sniZzeni ndkladii na
materidl a PHM, ale také nakladl na el. energii, coz je dano lepSim vyuzitim vyrobni

kapacity.

Rostouci nakladovou polozkou jsou mzdy. Rast mzdovych nédkladl je zplsoben
zvySovanim mezd, dale zvySovanim poctu zaméstnanci, coz souvisi s oteviranim dalSich
prodejen, ale také zménou struktury vyroby ve prospéch délené driibeze. Rust najmu a
leasingu je dan rdstem poctu novych prodejen, které si spolecnost Rabbit vétSinou
pronajimd a jejichz zafizeni je pofizovano formou leasingu, také nakup novych

rozvozovych automobilil je takto financovan.

Ekonomika odbytu

Spole¢nost Rabbit Trhovy Stépanov prodava 42% celkové produkce ve vlastni
maloobchodni siti, 15% produkce je dodavano do fetézci a 43% tvofi ostatni dlouhodobi

zakaznici.




V soucasné dob¢ spolecnost provozuje pies 100 maloobchodnich jednotek po celé
CR, v nichz prodavad pouze vlastni vyrobky nebo také vyrobky ze svych dcefinnych
spolecnosti. Nedochazi tady k tlaku na snizovani ceny v podobé skont, slev, bonusti nebo

poplatkti na zalistovani jako pti prodeji do obchodnich fetézct.

Rentabilita prodeje

Tabulka: Rentabilita prodeje v %

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Pr.cena za kg 51,70 39,73 43,68 50,24 39,51 41,08
Naklad na kg 42,74 38,3 40,22 44,62 39,63 39,14
Zisk/ztrata 8,96 1,43 3,46 5,62 -0,12 1,94
Rentabilita % 21,0 3,7 8,6 12,6 -0,3 4,95

Pramen: Podnikové vykaznictvi a vlastni vypocty

V letech 1998 a 2001 byla vysoka rentabilita dana vyhodnou priimérnou realiza¢ni
cenou za kg produkce. Ve zbylych letech §lo o vyrovnanou nabidku a poptavku, tudiz

rentabilita byla vyssi z pohledu soucasného stavu.

Rok 2002 byl charakteristicky obrovskym ptetlakem v celé Evrop¢ a ceny se dostaly
az na hranici rentability. V roce 2003 rentabilita odpovidd sou¢asnému trendu v Evrop¢ i
ve svété. Dochazi k ristu konkurence a ke zvySovani produktivity prace, tudiz nelze
ocekavat vyssi rentabilitu.V podniku neni cilem vysoka rentabilita na jednotku vyroby, ale

je tvotfena velkym objemem produkce.

Objektivni a subjektivni faktory

Objektivni faktory — cena obilovin, ceny energii, cena prace,veterinarni hledisko,

dovoz driibeziho masa, ceny substitutti.

Subjektivni faktory — moznost fizeni vstupl pro zpracovatele, jistota a vyhody pro
vyrobce, moznost fizeni vstupli pro zpracovatele, dal$i vyhody a nevyhody existence

vertikaly.



Doporuceni a zavér
Pro zefektivnéni vykrmu kufrecich brojlerii:

v ’ ’ ’ (4 Y s 2 ’
v' vyuzivat sexovany zastavovy material — povede ke zvySeni produkce z 1 m” a tim

dojde k rozmélnéni naklada na jednotku produkce

v’ vyuZivat plemena s lep$i vykrmovou schopnosti — piejit ve vSech halach z hybrida

Ross 208 na Cobb 500

v zavést chladici systém do v8ech vykrmovych hal — dochazi ke snizeni rizika thynu

zejména v letnich mésicich
v' zajistit mechanickou nakladku a vykladku kurat
V' provést zatepleni v§ech vykrmovych hal — sniZeni ndkladii na vytapéni, a dalsi.
Pro zefektivnéni zpracovani a odbytu kurecich brojleri:

v zvysit % vykrmu brojlert v dcefinnych a kapitalové propojenych spole¢nostech — lepsi

fizeni kvality, ¢asu porazky, vhodného hybrida apod.
v maximalni vyuziti vyrobnich kapacit v obou provozech

v zvySeni podilu porcovaného masa na min. 60% - povede k lep$imu prodeji za vyssi

cenu, protoze poptavka po déleném mase je vyssi

v’ zaméfit se na kalibraci déleného masa, hl. stehen a ¢tvrtek — vyznam pro spoleéné

stravovani, kde jsou pozadovany jednotné porce

v’ zvySovani produktivity prace lepsi organizaci prace, vicesménnych provozem — dojde

k rozmé€lnéni fixnich nakladu
v" dalsi roz$ifovani maloobchodni sité — niz§i zavislost na fetézcich a dalsich odbératelich

v’ vetsi pozornost vénovat ostatnim nakladim, které z velké ¢asti zahrnuji predevsim
vyrobni a spravni rezii - snizovat pocet jizd vedoucich pracovnikli sluzebnimi
automobily, snazit se jezdit ekonomicky a snizovat délku telefonnich hovorti vedoucich
pracovnikl. Pro sniZzeni délky telefonnich hovori by bylo mozné napft. ur¢it mésicni

limit pro urcité manazerské a referentské pozice a dalsi.

Na zaklad¢ provedenych rozborii 1ze fici, ze ekonomika vertikdly jate¢nych kutat je ve
sledovanych podnicich efektivni a lze predpokladat konkurenceschopnost podnikl i po

vstupu do EU.



