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V ivodu této prace je tfeba zdlraznit, ze v soucasné dob¢, pfi transformaci Ceské
ekonomiky na ekonomiku evropského charakteru, je vice nez diive nutné sledovat
prosperitu a zivotaschopnost podnikti v nasich soucasnych a budoucich hospodaiskych
podminkéach. Pro dosazeni konkurenceschopnosti v boji na trhu Evropské unie je
nezbytné dosahnout a udrzet prosperitu a tim i dobrou financni kondici (vitalitu)
podniku, které jsou nezbytnou podminkou docileni vyrovnaného, positivniho trendu
rostouciho volného penézniho toku , stejné jako 1 zajisténi zddouciho tempa ristu a
urovné zisku. Nutnym predpokladem k udrzeni vitality podniku je efektivnost a
produktivity jeho aktivit, odrazejici se v perspektivé dlouhodobé likvidity a v zadouci

urovni rentability kapitalu, vynalozeného v procesu podnikani.

Primysl jako celek vychazi v Ceské republice ztradice predchoziho industridlniho
vyvoje a existence vysoce kvalifikované pracovni sily. Na druhé stran¢é vykazuje Cesky
prumysl technologickou zaostalost, kterou zptsobila dlouholetd izolace od vysledka
veédy a techniky ve svéteé, ktera se stala brzdou v obdobi transformace.

Soucasna situace primyslu je nejen disledkem historického vyvoje, ale odrazi i
zvolenou strategii ekonomické transformace po roce 1990. Jejim zidkladem byla
makroekonomicka politika, orientovana na podporu nakladové a cenové konkurence. Pti
nenarocnych podminkach ptezivaly podniky 1 pifi nizkych cenach a bez mimoradného
usili o zvySovani produktivity prace. To se promitlo i v nizké mife nezaméstnanosti v 1.

poloving 90. let.

Zmeénu prinesl konec 90. let, pfedevsim rok 1999, kdy byla hospodaiska politika
zménéna, aby se zabrdnilo tomuto neperspektivnimu vyvoji. Zacala se ucinngji
prosazovat mikroekonomie, spocivajici v podpofe konkurencni zpisobilosti a to
vyuzitim investi¢nich pobidek, restitucnich programt, rozsifenim programt podpory

malého a stfedniho podnikani a exportu.



Vybrany podnikatelsky subjekt podnika v oblasti vyroby kabelt a doplikd k osobnim
automobiliim, proto je zde zkouman i zpracovatelsky primysl.

Odvétvi zpracovatelského primyslu tvofi pfevaznou ¢ast pramyslu, kterd se podili
zhruba z 90% na zaméstnanosti a 85% na trzbach. Zpracovatelska odvétvi jsou
rozhodujicim nositelem exportni vykonnosti a konkurenceschopnosti celé ekonomiky.

V uplynulém obdobi dosahovaly podniky v sektoru pod zahrani¢ni kontrolou podstatné
vys8i mezirocni dynamiky napi. vykonti, vykonové spotieby a piidané hodnoty oproti

soukromému sektoru ( hodnoty téchto ukazatell jsou v porovnani pouze polovicni).

Tato skupina je zde zafazena z divodu, Ze sledovany podnikatelsky subjekt vyrabi
kabeldze a ventilaéni systémy pro motorova vozidla, tedy dopliikky dvoustopych
motorovych vozidel.

Vramci odvétvi zaujima vyroba dvoustopych motorovych vozidel dominantni
postaveni. Vyznamnou mérou se podili na bilanci zahrani¢niho obchodu a tvorbé HDP.

Rozvoj vyroby dopravnich prostiedki je nositelem a inicidtorem novych technologii.

Cilem této diplomové prace je objektivni zhodnoceni ekonomiky, hospodareni, vyuziti
finan¢nich prostiedkii vybrané spolecnosti, pusobici v odvétvi zpracovatelského
prumyslu a posoudit finan¢ni ukazatele jeho ekonomické situace, zanalyzovat zjiSténé

vysledky a nastinit alternativy dalSiho vyvoje podnikani dané firmy.

Zékladnimi metodickymi nastroji financni analyzy jsou extenzivni ukazatelé¢ se
zaméfenim na horizontalni rozbor a vertikalni rozbor. Déle jsou to financni pomérové
ukazatelé, jedna se predevSim o ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele
zadluzenosti, ukazatele platebni schopnosti a ukazatele vychézejicich zudaji
kapitalového trhu. Vyznamné postaveni v poslednich letech v oblasti finanéni analyzy
ziskévaji indexy predikce finan¢ni tisn¢ podniku a to Altmantv index finan¢niho zdravi
a dale ukazatel, ktery je vyhradné uren pro podminky Ceské republiky tzv. Index

celkové vykonnosti podniku a pyramidalni rozklad ROE.



Zvolenym podnikem je zapadoceska spolecnost Automotive — CZ s.r.o., kterd byla
zalozena jako joint-venture snémeckou matefskou spolecnosti ,,Automotive E*

Elektronik GmbH.

Zkoumany podnikatelsky subjekt vykazuje ve vétSin¢ ukazateld financni analyzy velmi

Spatné hodnoty.

Vypoctené ukazatele rentability ve sledovaném obdobi od roku 1998 do2002 (v %)
Ukazatelé rentability 1998 1999 2000 2001 2002

Rentabilita celk. kapitalu 0,30 0,03 - 0,00039 0,33 -0,03
Rentabilita vlast. kapitalu 0,99 0,30 -0,79 0,76 -2,17
Rentabilita trzeb 0,03 0,00478 | -0,00007 0,03 -0,00465

Podnik nema zadnou, nebo pouze malou schopnost zhodnocovat kapital, ktery byl do
podniku vlozen. Podnik nehospodati efektivné se vS§emi pouzivanymi prostfedky. Vynos
z prostiedki ziskanych z cizich zdroji v nékterych letech nepokryje ani placené troky a
podniku nepfinasi dalsi efekt, kterym by mél byt zisk.

Rentabilita vlastniho kapitadlu je v pfipadé daného podniku opét alarmujici. Nizké
hodnoty nepfesahujici jedno procento a cCasto i1 zaporné, nemohou vkladatelim
poskytnout dostatecnou vynosnost vlozenych zdroju.

Vypoctené trovné ukazatelll aktivity ve sledovaném obdobi od roku 1998 do roku 2002

Ukazatelé aktivity 1998 1999 2000 2001 2002
Obrat aktiv* 10,18 5,12 5,65 11,02 7,23
Rychlost obratu zasob* -43,17 14,14 7,76 8,95 8,39
Doba obratu zasob** -8 26 47 41 43
Rychlost obratu 20,31 11,31 18,31 34,26 25,01
pohledavek*

Doba obratu 18 32 20 11 15
pohledavek**

* - pocet obratek, ** - pocet dni



Ukazatel obratu aktiv ma v prab¢hu let 1998 az 2002 siln¢ nelinearni a nesourody vyvoj
a to zejména v dusledku nestabilniho stavu celkovych aktiv. Ve sledovaném obdobi
podnik vyuzivd svych aktiv ke své podnikatelské c¢innosti minimalné. Ukazatelé
rychlosti obratu a doby obratu zasob maji naprosto opacné tendence, nez jaké by mély
vykazovat ve zdravé fungujicim podniku se spravnym hospodaienim. Rychlost obratu
zasob, kterd by se méla zvySovat, klesa.. Doba obratu zasob, ktera by meéla byt stale
krat$i, ma ve sledovaném obdobi postupné rostouci trend, coz znamena, ze podnik ma
obézna aktiva vazana ve formé zasob ¢im dal, tim déle.

Rychlost obratu pohledavek od roku 2000 roste a dobra obratu pohledavek od téhoz roku
klesa, coz pro firmu znamena, ze jejich kratkodobé pohledavky za sledované obdobi od
roku 1998 do roku 2002 jsou rychleji splaceny, doba obratu pohledavek se pohybuje pod
hranici jednoho mésice, respektive témét kolem poloviny mésice, coz znamend, Ze

odbératelim daného podniku se daii dodrzovat lhiitu splatnosti.

Moznosti odbytu, které lze po provedenych analyzach podniku doporucit, pii vyuziti
nekterych silnych stranek — jako napi. dobie vybudovany systém odbytu, specialni
technické informace pro inovaci vyrobki- jsou joint venture, rozvoj trhu a proniknuti na
trh. VSechny alternativy ovSem budou zaviset na zdmérech a cilech matefské némecké

spolecnosti, ktera svou ¢eskou pobocku plné ovlada.
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