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Regiony se v Evropé staly vyznamnou hnaci silou v rozvoji spolecnosti zalozené na
znalostech a na zaklad¢ jejich dosavadnich zkuSenosti, kvality a angazovanosti budou sehravat
stale vétsi ulohu pii dosahovéani ekonomického ristu a konkurenceschopnosti. Ekonomicky
vyzkum ukazuje, ze zdokonalovani znalosti a Sifeni technologii na regiondlni tirovni se miZze
prokazat jako jedna z nejucinnéjSich cest ekonomického riistu. Geografické blizkost stale zlistava
jednim z nejmocnéjsich Cinitell, které ovliviyji intelektudlni, komercni a finan¢ni poméry, a tim
také ovliviiuji inovacni procesy. Regiony jsou vtomto smyslu dilezité, protoze vytvareji
prostorovou zakladnu pro seskupeni rtiznych nositelti inovaci a vyzkumu v tzv. klastrech, které
jsou povazovany za hybné sily regionalniho rozvoje.

Klastry jsou tvofeny skupinami inovacnich firem, akademickych a vyzkumnych instituct,
riznych typd mistnich rozvojovych agentur a dalSich podplirnych organizaci. Jejich struktury
obsahuji rozvojovou znalostni bazi, podpirnou infrastrukturu a maji také kulturni rozmér.
Zakladem tohoto ptedavani znalosti je vyzkum a technicky rozvoj.

V diplomové praci je dokumentovan aspekt regiondlniho podnikatelského prostiedi a
podpory podnikani na ptikladu vytvareni a vytvoreni Moravskoslezského strojirenského klastru.

Diplomova prace je &lenéna do t¥ zakladnich oddili. Uvodni &ast obsahuje teoreticka
vychodiska k regionalnimu rozvoji. O klastrech obecné pojednédvala prvni ¢ast této prace, kdy se
bylo moZzno seznamit s pojmem klastry a obecnou charakteristikou klastri. Ve druhé casti
navazoval popis regionélni politiky Ceské republiky s ohledem na vznikajici klastrové iniciativy.
Posledni cast je zamétena na zhodnoceni konkrétniho klastru.

Cilem této diplomové prace je postihnout souCasné trendy v uplatiiovani regionalni
politiky Ceské republiky. Nejprve jsou vyjasnény zakladni pojmy a principy, jez jsou s
problematikou regionélniho rozvoje uzce spojeny. Vzhledem k vzristajicimu vyznamu klastrii
v regionalnim rozvoji je zamérem této diplomové prace objasnéni tohoto pojmu, stru¢ny popis
prumyslovych klastri, nastinéni faktord, které podminiuji vznik uspé€Snych klastri a vysvétleni
divodi pro pouziti klastri jako cesty k rozvoji regionu. V zavérecné ¢asti diplomové prace je
dokumentovan aspekt regionalniho podnikatelského prostfedi a podpory podnikani na
konkrétnim piikladu vytvareni a vytvoteni Moravskoslezského strojirenského klastru. V této casti
prace byl analyzovan Moravskoslezsky strojirensky klastr pomoci Porterova modelu, ktery je pro

zhodnoceni klastru modelem nejvhodnéjSim.



Moravskoslezsky strojirensky klastr, ktery si v roce 2003 ziskal cca 40 Clenii, ma s
pomoci zahrani¢nich konzultanti Czechlnvest a Sdruzeni pro rozvoj Moravskoslezského kraje
zpracovanou svou vizi, rozpocet na dva roky, kde je nutné pocitano s podporou z vetejnych a
projektovych prostiedkti, podnikatelsky zamér a marketingovou strategii. Pro své ¢leny v r. 2003
uskute¢nil n€kolik vyznamnych seminaiti (marketing, inovace, lidské zdroje, benchmarking,
spolecny nakup, strukturalni fondy), zahrani¢ni prezentace v kancelaii Czechlnvest v Londyn¢ a
Birminghamu pro cca 80 britskych strojirenskych firem, na konferenci sdruzeni némeckych
strojirenskych firem VDMA v Koliné n/Rynem a na 6. celosvétové konferenci Institutu pro
konkurenceschopnost "Inovacni klastry - nova vyzva" ve Svédském Goteborgu.

V soucasné dobe¢ je strojirensky klastr znacné fragmentovany a vazby mezi firmami jsou
relativné slabé. Mnoho spole¢nosti v klastru neni konkurenceschopnych ve smyslu globélnich
pozadavki, klicové firmy stale prochazeji rozsédhlou restrukturalizaci a reorganizaci, image
strojirenstvi v kraji neni valny, strojirenstvi nemé dostatek novych profesi, firmy pracujici ve
mzd¢ pro zahrani¢niho odbératele se cenové podrazeji, chybi soustavna komunikace mezi
podnikateli, univerzitami, krajskym tfadem a dal§imi institucemi, kterd by umoznila situaci
zlepSovat.

Strategie klastrti neni vSelékem, avSak uvedené problémy pomohla v fadé ptipadii vyfesit.
Uspéch a dalsi rozvoj Moravskoslezského strojirenského klastru dnes zavisi na aktivité ¢lend,
ziskani podpory z vetejnych a projektovych zdrojl, véetné strukturalnich fondl, na odbornosti a
osobnostni zdatnosti vykonného personalu. Silnou strankou manazert klastru musi byt schopnost
vytvofit vztah divéry k firmam a institucim v klastru a dosahovat projektovanych parametrti své
¢innosti tak, aby se klastr mohl stit samofinancovatelnym do dvou let a zcela slouzil svym
¢lentm, ktefi pfevezmou jeho fizeni.

V Ceské republice je nedostateéna divéra a chybi mechanismy pro spolupraci na podporu
ucinného vytvareni a fungovani klastrii, které vyzaduje dlouhodoby strategicky vyhled a
postupny rozvoj na zakladé specifickych technik pro podporu klastrii. Tento problém je schopen
feSit Czechlnvest prostudovanim zkuSenosti zapadoevropskych a severoamerickych zemi s
vytvafenim piiznivych podminek pro vznik a fungovani klastri. ReSenim tohoto problému se jiz

zabyva evropsky projekt ACENET, ktery si klade za cil shromézdit a nasledné rozsitit mezi své



¢leny informace a zkuSenosti o vytvaieni a fizeni klastri a siti firem. Vystupem projektu bude
zprava o nejlepSich praktikach vyuzivanych v rdmci ¢lenskych regionti v projektu.

V soucasné dob¢ neexistuje dostateCna informovanost o tom, co je to vytvareni klastri,
tim dochazi casto k nedorozuménim. Kraje Casto nevédi, zda regiondlni specializace vytvafeni
klastri umoznuje. Proto by bylo vhodnym feSenim zapojeni ptislusnych kraji do identifikace
klastri celostatniho vyznamu. Podstatnym problémem je opatieni, které stanovuje pfisné
pozadavky na seskupeni alesponi 15 podnikil, coz zabraiuje vytvareni projektt v terénu tzn. zdola
nahoru. Zahrani¢ni programy Casto povoluji jen 3-4 podniky pro vytvofeni klastru. Snizenim
poctu pozadovanych podnikli by se zvysil zajem o vyuziti programu Klastry. Tyto problémy je
nutno fesit v nejbliz§im ¢asovém horizontu.

Jelikoz se jednd o aktudlni problematiku, hlavnim zdrojem informaci v ¢eském prostredi
zustava v soucasné dob¢ internet a skrze néj pristup na internetové stranky organizaci a instituci,
které s danou problematikou maji n¢jaky vztah. Dostatek literatury je mozno konstatovat pouze
v oblasti obecné tématiky regionalni politiky Evropské unie.

Zavérem lze vyjadtit presvédéent, Ze se pro Moravskoslezsky kraj a ostatni kraje CR toto
cilené planovani a podpora primyslovych klastri s vyznamnou finan¢ni podporou z veiejnych

rozpoctu stane prioritou jako dobra investice pro budouci konkurenceschopnost celé zemé.
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