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1 Uvod

Prechod ktrzni ekonomice vyrazné¢ zménil postaveni ceskych ekonomickych subjekti.
»Anonymni statni vlastnik byl vystfidan konkrétnimi vlastniky. S procesem privatizace
nabyla na dulezitosti potfeba strategického fizeni a planovani. Jednim z nejvyznamnéjSich
ptedpokladi k zabezpeceni prosperity a uspéSné¢ho rozvoje podniku v naroénych podminkach
trzni ekonomiky je promyslena rozvojova strategie podniku, tvorba a realizace strategického
finan¢niho planu. Na vyznamu tak nabyvaji znalosti struktury a obsahu ucetnich vykazi,
problematiky finan¢niho rizika a rentability vloZenych prostfedki ve finanénim rozhodovani
podnikt. Ekonomické subjekty by mély zménit piistup k vyuzivani ekonomickych ukazateli.
To se v soudasnosti tykd zejména malych a stiednich podnikiéi v Ceské republice. Znacny
pocet firem vede stale nezdravy finan¢ni zivot. V honb¢ za ziskem si jiz nev§ima penéznich
tokdi. Dlouhodobé cile jsou pak financovany kratkodobymi zdroji a Ucetni zisk zlstava
bohuZzel jen na papife. Tyto podniky by mély zacit hledat zplsoby efektivniho vyuZzivani
udaju finan¢niho ucetnictvi pro financni analyzu. Finan¢ni analyza pfedstavuje vyznamnou
soucast strategického fizeni, je tizce spojena s finanénim fizenim podniku a s finan¢nim
ucetnictvim. Propojuje tyto dva ndstroje podnikového fizeni a spolu snimi nastavuje

»finan¢ni zrcadlo® ostatnim vécnym rozhodovacim procesim podniku.

2 Cile prace

Hlavnimi cili diplomové prace jsou:

1. Vymezit zdkladni pojmy a problematiku strategického finan¢niho fizeni, finan¢ni analyzy
a strategického finan¢niho planovani. Predstavit divody, které nuti firmy se strategickym
finan¢nim fizenim a planovanim zabyvat. Tato Cast je kompilaci poznatkli z odborné
literatury a Casopisu.

2. Vysvétlit zvoleny metodicky rédmec.

3. Na zéklad¢ ziskanych poznatki zpracovat projektovou studii zabyvajici se financni
analyzou firmy Stfecha Plzen, s.r.o., zhodnotit celkovou situaci z hlediska finan¢niho
tfizeni. Vyse uvedené piedpoklada splnéni nize uvedenych dil¢ich cilt:

a. zpracovat zakladni charakteristiku zkoumané spolecnosti,



b. navrhnout metodiku finan¢ni analyzy,
c. finan¢ni analyzu realizovat.
4. Navrhnout soubor akcnich hypotéz, které by vedly ke zlepSeni finan¢niho fizeni

zkouman¢ firmy.

3 Zakladni pojmy

Strategické financni fizeni - veSkeré aktivity, které zajist'uji maximalné efektivni financovani

(obstaravani a rozd€lovani kapitadlu) hlediska cili dané organizace.[1] Obsah strategického
finan¢niho fizeni pfedstavuje zejména efektivni obstarani potfebného kapitalu a efektivni

alokace kapitalu.[2]

Strategické finan¢ni planovani - je nedilnou soucasti podnikového strategického planovani,

kdy finan¢ni plan tvoii urcity pilit strategického planu.[3] Financni plan tvofi Ctyii zékladni
slozky:

— planovy vykaz ziskt a ztrat a hospodaisky vysledek,

— planovand rozvaha,

— plén penéznich tok,

— soustava financ¢nich ukazateli.[3]

Finan¢ni analyza - propojuje dva nastroje podnikového fizeni, finan¢ni ucetnictvi s finanénim

fizenim podniku. ,,U&elem finanéni analyzy je predev§im vyjadiit pokud mozno komplexné
finan¢ni situaci podniku, tzn. podchytit vSechny jeji slozky, piipadné pii podrobnéjsi analyze
zhodnotit nékterou ze slozek financni situace (rozbor zadluzenosti, rozbor rizik platebni
neschopnosti atd.). Finan¢ni analyza ptedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a

ptedpokladané budoucnosti finanéniho hospodaieni.“[4,s.8]

4 Zvoleny metodicky ramec

Podle cila stanovenych v ivodu diplomové prace jsem v literarni reSersi na zaklad¢ ziskanych

poznatkii z odborné literatury a Casopisii zpracovala teoreticky problematiku strategického



finan¢niho fizeni, strategického finan¢niho planovani, definovala elementarni metody a

ukazatele finan¢ni analyzy.

Pro vlastni zpracovani projektové studie zaméfenou na financéni analyzu zkoumané
spolecnosti jsem pouzila jako zakladni metodicky ndstroj financni pomérové ukazatele:
rentability, platebni schopnosti, likvidity, zadluzenosti, aktivity a Altmantv index finan¢niho
zdravi. Podkladem k vypoctu a interpretaci byly ucetni vykazy finan¢niho ucetnictvi

zkoumané firmy, ostatni data o firm¢ a externi data.

Konstrukci a vybér ukazatelii jsem podfidila zkoumanému problému. Jako zéklad financniho
hodnoceni podniku jsem pouzila hodnoceni pomérovych ukazatelli v ¢ase. Po rozboru na
zaklad¢ interpretace rozvah, vykazl ziskd a ztrat a pomérovych ukazateld jsem pro srovnani
vyuzila systém hodnoceni podniku pomoci Altmanova indexu finan¢niho zdravi. Soucasné
jsem provedla srovnani pomérovych ukazatelli s odvétvovymi priméry, se standardnimi a

prahovymi hodnotami, analyzu stavovych ukazatelll a analyzu fonda finan¢nich prostiedkd.

Na zaklad¢ vysledk finanéni analyzy a po zhodnoceni celkové situace z hlediska finan¢niho
fizeni jsem navrhla soubor ak¢nich hypotéz pro zlepSeni financniho zdravi zkoumané firmy,

ktery byl ptedlozen vedeni spolecnosti ke zvazeni.

5 Vysledky prace

Celkovou situaci firmy hodnotim pozitivné. Firma je velmi dobife zakotvena v lokalité

plsobnosti, ma silné obchodni, persondlni a dal$i vazby na sidelni region.

V hospodareni firmy Stfecha Plzen, s.r.o. se negativné projevuje absence odbornych analyz.
Podnik dosahuje vysoké rentability a likvidity. Nicméné rentabilita ma od roku 1998 klesajici
tendenci. Pokles je pficinou piekapitalizovanosti podniku. Podnik nedostatecné vyuziva své
kapitalové zdroje. Diikazem jsou pfili§ vysoké hodnoty likvidity, které svédéi o vysokém
stavu penéznich hodnot, které pfinaseji jen velmi maly nebo Zzadny urok. Firma prosla
casteCnym oddluzenim. Aktiva rostou rychleji nez kratkodobé zavazky. Ukazatele aktivity
potvrdily, Ze podnik nevytvaii piebyteCné zasoby. Obritka aktiv se ale od pocatku

sledované¢ho obdobi snizuje. Toto sniZeni je zpiisobeno tim, Ze kapital roste rychleji nez zisk.



6 Zavér

Na zéklad¢ vySe uvedenych vysledkid jsem navrhla soubor akénich hypotéz, které by mély
prispét ke zlepSeni finan¢niho fizeni zkoumané firmy. Navrhuji, aby se podnik zaméfil na
zlepseni efektivnosti hospodateni s kapitdlem. Investoval do vlastni nemovitosti, hmotného
investi¢niho majetku a snizil tak neunosné danové zatizeni. Investici do vlastni nemovitosti
by odstranil nejistotu s dobou trvani prondjmu stavajiciho sidla spolecnosti a nakladové
zatizeni timto drahym pronajmem. V souvislosti s velmi pozitivnim vyvojem ve stavebnictvi
zacal uvazovat o roz$ifeni velikosti podniku a své Gzké specializace. Tim by si upevnil svoji
konkurenéni pozici, vytvofil zaklad pro preziti v nadchézejicich etapach a zaroven profitoval
na rostoucim trhu. Uplatnil daniovy $§tit a finanéni pdku vyuzitim bankovniho uvéru na
financovani zminéného rozsifeni. Firma by se stala nezavislej$i na okolnim prostiedi. Je vSak
nutné pocitat s tim, ze rust trhu pfildka fadu novych podniki, které se stanou inovatory. Proto
je nutné neustale upeviiovat svoji pozici trznim podilem a rozvojem specifickych dovednosti,
ziskat co mozna nejvice stalych zakaznikli a vytvaret tak vstupni bariéry do odvétvi.
V dlouhodobém casovém horizontu by proto firma mohla uvazovat o fuzi sjinym
specializovanym stavebnim podnikem. Zlepsila by tak své postaveni na trhu, a kapitalove

siln€jsi by byla 1épe ptipravena odolévat konkurenci jednotného evropského trhu.

Vyse uvedeny soubor akcénich hypotéz jsem piedlozila vedeni spoleCnosti ke zvazeni.
Vypracované navrhy byly managementem velmi kladné pfijaty. Firma Stfecha Plzen, s.r.o0. je

vyuzije ve svych snahéch o zlepseni strategického finan¢niho fizeni a planovani.
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