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Cilem diplomové prdce je posouzeni miry vyuzivani ndastrojit marketingového mixu ve
spolecnosti MONTSTAV CZ s.r.o. a na zdkladé provedenych analyz a zjistéenych udaju
navrhnout strategii pro dosazeni cilii podniku u jednotlivych nastroju marketingového mixu,
ktera by vedla ke zvyseni konkurenceschopnosti a trzniho podilu produktii sledovaného
podniku na tuzemskem trhu i v zahranici, coz je hlavnim podnikovym cilem této spolecnosti.

Vyuziti marketingového mixu ve sledovaném podniku MONTSTAV CZ s.r.o. je
problematikou velice obsahlou a teprve se vyvijejici. Prace se tyka konkrétnich vyrobku, které
jsou v soucasné dobé pouze relativné kratkou dobu uvadény na trh. Konkrétnéji jde o
produkty, které vznikly procesem recyklace pouzitych pneumatik.

Analyza trZzniho prostredi

Na ceském trhu existuje v soucasné chvili jen velmi malo firem, které se zabyvaji
poskytovanim recyklacnich sluzeb v oblasti pouzitych pneumatik a gumového odpadu.
Celkové tyto subjekty dokazi ro€né zpracovat zhruba 35 az 40 tisic tun, z toho na recyklaci
pripadne 30% a v cementarnach konéi 70% zpracovavanych opotiebenych pneumatik.

V soucasné dob¢ firma MONTSTAV CZ s.r.o. zaujima na ¢eském trhu vyznamnou
pozici v oblasti recyklacnich sluzeb a prodeje pryzového granulatu. Soucasny trend ve
vyuzivani gumového granulatu a dalSich vystupnich surovin z procesu recyklace pneumatik
naléza ¢im dal vétsi uplatnéni v Sirokém spektru obort.

Systém vstupti a vystupi provozu recyklace pneumatik na Viesové

V nasledujicim grafickém zndzornéni je vyznaCen systém vstupti a vystupl
analyzovaného procesu recyklace pneumatik, jelikoz tento systém je odliSny od klasického
dodavatelsko-odbératelského principu. Na obrazku je rovnéz vyznaceno v jakych jednotlivych
etapach ziskava spolenost MONTSTAV CZ s.r.o. finanéni ohodnoceni. Néazorné je
vyznacena hlavni odliSnost tohoto procesu, a to hned na pocatku uvedeného systému, kdy pii

pfijmu vstupni suroviny do vyroby poskytuje recyklator sluzbu — recyklaci pouzitych
pneumatik.
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Analyza nastroji marketingového mixu

@ PRODUCT - VYROBEK

Jako vystupy celého vyrobniho procesu jsou: gumovy granulat, textilni kordy a
kovovy Srot. Spolecnost MONTSTAV CZ s.r.o je jako jedna z mala schopna zpenézit
vSechny tyto vystupy.

Recyklace pneumatik (sluzba) - spolecnost MONTSTAV CZ s.r.o. zajistuje ve svém
provozu recyklace Viesova ekologické zpracovani ojetych pneumatik, které dava zaruku
trvalého feseni likvidace tohoto odpadu.

Karkasy — kostry pneumatik vhodné Kk protektorovani - vybér pneumatik pro
protektorovani je z hlediska zdkona o zpétném odbéru vybranych vyrobkid povazovan za
nejvyssi zptsob recyklace.

Gumovy granulat - je vyrobek, ktery vznika drcenim pneumatik. VeliCiny, které
urCuji charakter granulatu jsou chemické sloZeni granulatu (podle vstupniho materidlu
z osobnich, nakladnich, traktorovych a ostatnich pneumatik), velikost jednotlivych zrn, obsah
necistot (mineralni latky, textil z pneumatik, Zelezné a nezelezné kovy).

Textilie z pneumatik (TzP) - jsou nedilnou soucasti kordu vétSiny pneumatik.
Mnozstvi kordovych vldken v pneumatikach se odhaduje cca na 7%. Vyrabéné textilie
z pneumatik jsou smési viskdznich, polyamidovych a polyesterovych vldken s vynikajicimi
mechanickymi vlastnostmi. Drcenim pneumatik jsou ziskédvany textilie ve formé jemnych
vlaken do sebe vzajemné propletenych (podobné chuchvalcim vaty).

Zelezny 3rot - Soudasti plasta pneumatik je Zelezo, které se v pribéhu vyrobniho
cyklu separuje a prodava smluvnimu odbérateli. Cena zelezného Srotu je zavisld na vyvoji

svétovych cen této komodity.

@ PRICE - CENA

Spole¢nost MONTSTAV CZ s.r.o. ma stanovené zakladni ceniky pro recyklaéni
sluzby, pro prodej vSech druhi gumového granulatu a karkast (viz. Piiloha ¢.1). TzP je
specialnim produktem a prodejni cena je stanovovana individudlné dle kvality daného TzP a
dle mnozstvi dodavky. Cena zelezného Srotu je stanovena vykupnim cenikem smluvniho
odbératele.



@ PLACE — DISTRIBUCE

Vyrobky provozu recyklace Viesova jsou ureny piedevsim pro vyrobni zavody jako
vstupni surovina daného vyrobniho procesu, a tak distribuce danych vyrobkll je
uskute¢iiovana ve formé¢ dodavek, které si zdkaznik dle svych pozadavkl specifikuje a
objedna.

@ PROMOTION - PROPAGACE

spolecnost MONTSTAV CZ s.r.o. zvolila tvorbu reklamy v podobé vydani piehledné
a nazorné¢ brozury. Dale pro své potenciadlni a stdlé zdkazniky vytvari v pravidelnych
intervalech prezentaci produkti a poskytovanych sluzeb na CD s interaktivni obsluhou
zéakaznika. Dalsi formou reklamy jsou www stranky, které v soucasné dobé¢ tato spolecnost
pfedélava a aktualizuje (www.montstav.cz). Jako podporu prodeje vyuziva spole¢nost
MONTSTAYV CZ s.r.0. dodavky vzorki novych moznosti produktii.

Marketingovy prizkum

Marketingovy pruzkum trhu jsem se rozhodla provést v podob¢ standardizovaného
dotazniku, ktery jsem sestavila z 12 otazek. Jako cilovou skupinu jsem vybrala odbératele
gumového granulatu. Na zdkladé vyhodnoceni jednotlivych bodil dotazniku jsem vyvodila
nékolik doporuceni pro zlepSeni marketingové strategie u jednotlivych ndstroji
marketingového mixu.

Na zakladé ziskanych informaci jsem vypracovala SWOT analyzu provozu recyklace
pneumatik Viesova a analyzu portfélia — medel BCG pro strategické podnikatelské jednotky
tohoto provozu.

Strategie dosaZeni cilii podniku u jednotlivych nastroji marketingového mixu

Produkt — zvysit kvalitu jednotlivych produktl, nalézt jejich vhodnou odbytovou upravu
(granulaci ¢i peletaci) a rovnéz ptizpusobit baleni pozadavkiim odbeératelti, coz také vyplynulo
z provedeného marketingového prizkumu a modelu BCG. Spolupracovat se zékazniky a
vyzkumnymi pracoviiti (napf. VSCHT Praha, Univerzita Pardubice) na dalsich moznostech
vyuziti vSech produktll se zaméfenim ve strategii trzniho vyvoje na perspektivni komoditu
TzP . Oblast poskytovanych recykla¢nich sluzeb dale rozvijet pomoci strategie trzni penetrace
co do objemu a komplexnosti (v§echny gumové odpady nejen z automobilového primyslu).

Price — ceny produktl a sluzeb jsou stanoveny pomoci kalkulace nédklada a k tomu stanovené
obchodni marze. Cenova politika je stanovena optimalné, jelikoz i dotazovani zakaznici
hodnotili cenovou urovei jako tnosnou ¢i dobrou, ale je nutné soustavné sledovat vyvoj cen
konkurence.

Place — jedna se o ptimou cestu dodavek od vyrobce k odbérateli, a tak je vhodné komplexné
zajistovat dodavky in-time ze strany odbératele.

Promotion — Zde se jevi soucasna strategie v odbytu produktti jako efektivni, a tak by m¢éla
byt rozSifena i pro zahrani¢ni partnery a zdkazniky. Dal$i rozvoj osobnich kontaktt



s odbérateli produktt a sluzeb, na zdkladé marketingové strategie push — pull, je rozhodujicim
prvkem pro udrzeni nebo zvyseni postaveni na trhu.

Navrh akéniho marketingového programu

Spole¢nost MONTSTAV CZ s.r.o. by mohla vyuZit marketingového ak¢niho planu
pro zimni mésice, kdy je tradi¢né mensi odbyt cca o 50 — 60% gumového granulatu, coz je
zpusobeno celkovym utlumem v oboru stavebnictvi a diky neptizni klimatickych podminek.
Jiz béhem mésice listopadu by mohl provoz recyklace zah4jit vyrobu na sklad v oblasti
odbytu nejsilné€jsi frakce gumového granulatu. Navrhuji produkt pod oznacenim GO3220 a
GO2510 v posledni dobé nejprodavanéjsi. V pribehu prosince by marketingové oddéleni
kontaktovalo zdkazniky odebirajici tyto produkty, které by informovalo o ak¢éni nabidce, kdy
cena by byla zvyhodnéna o 5-10% oproti cen¢ uvedené v ceniku pro vyznamné zakazniky.
Nabidka by platila omezené napf. do konce Unora. O ak¢ni nabidce by byli zékaznici
informovani pfimo marketingovym oddélenim, nejcastéji telefonicky ¢i osobnim kontaktem a
dale 1 pisemnou nabidkou, ktera by méla zdlraznit zvlastnost této akce, jelikoz v tomto oboru
neni obvykla.

Podnikatelska rizika

Nejvétsim  podnikatelskym rizikem je pro spoleCnost MONTSTAV CZ s.r.o.
uvazovana oblast legislativy v Ceské republice a vlivy vykonu statni spravy, které mohou
zpusobit nerovnovaznou situaci na trhu v oblasti recyklacnich sluzeb a vyslednych produkti.

Pro odstranéni podnikatelskych rizik spolecnost MONTSTAV CZ s.r.o. navrhuje
zalozeni autorizované spolec¢nosti Eko-pneu (Pneufond), ktera by méla zabezpecit plnéni
zékonné povinnosti zpétného odbéru a vyuziti opotfebovanych pneumatik.

Spolecnost MONTSTAV CZ s.r.o. pro naplnéni svych podnikatelskych cilii by se
méla pies své znalosti a zkuSenosti v oblasti recyklace pneumatik zaméiit na maximalni
vyuziti jednotlivych ndstrojii marketingového mixu. Touto moderni formou marketingové
praxe by si méla upevnit své postaveni na trhu a prosadit se i na trhy zahranicni.



