VYUZITi METOD SHLUKOVE ANALYZY PRI HQDNOCENI'
FINANCNICH UKAZATELU SOUBORU ZEMEDELSKYCH PODNIKU.

CLUSTER ANALYSIS UTILIZATION TO FINANCIAL INDICATORS
EXAMINATION GROUPS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES.

Daniel Kopta

Abstrakt:

V predloZzeném clanku jsou prezentovany moznosti vyuziti shlukové analyzy pii rozboru
finan¢nich ukazateli souboru zemé&délskych podnikl. Prvni ¢ast ¢lanku je zamétena na vlastni
zpusoby zatiidéni podnikl do jednotlivych shluki. Z této Casti Setfeni vyplyva, ze zemedeélské
podniky Ize rozttidit do nékolika pomérn€ homogennich skupin. Tyto skupiny do urcité miry
odpovidaji kategorii nadmotské vysSky, ve které¢ sledované podniky hospodaii. Druhéd ¢ast
¢lanku déle rozviji moznosti shlukové analyzy. Na zakladé mezirocniho vyvoje mezishlukové
a vnitroshlukové variability sledovanych finan¢nich ukazateli (zejména rentability a
hospodéiského vysledku) je usuzovdno na pfiiny tohoto vyvoje a faktory tento vyvoj
ovlivitujici. Lze ptitom predpokladat, ze postupné sniZovani variability rentability uvniti
jednotlivych shluk (pfi rostouci mezishlukové variabilité) svéd¢i pro rostouci vliv vyrobniho
zaméteni na hospodarsky vysledek.
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Abstract:

In this article there are presented possibilities of cluster analysis utilization at financial
indicators analysis in agricultural enterprises. The first part of this article is focused to sort of
companies. It results from this enquire that we can classify agricultural enterprises into
several relatively homogenous groups. These groups come up to elevation above sea-level
category in some measure in which these enterprises manage. The second part of this article
presents the advanced possibilities of cluster analysis. It is deduced reasons of this evaluation
and factors which influence these evaluation in terms of evaluation inside single clusters
variability and inter-cluster variability of analyzing financial indicators (especially
profitability and economic result). It can be supposed that gradual reducing variability of
profitability and variability of economic result inside single clusters (close to increasing inter-
cluster variability in these indicators), reflects for increasing influence of production
polarization on economic result.
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UvVOD

Hodnoceni ekonomickych vysledkii podnikii hospodaticich v podhorskych a horskych
oblastech je provadéno na Zemédélské fakulté ve spolupraci s Agrarni komorou CR jiz od
roku 1995. V pribéhu celého sledovaného obdobi se ukazovala zna¢na variabilita finan¢nich
ukazatelti (pfedevsim z okruhu ukazatelti rentability) jako problém podstatnym zpisobem
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ovlivitujici vypovidaci schopnost ziskanych Gdaja™®”. Vysok4 variabilita sledovanych

ukazateli mize mit pficiny jednak ve skutecné vysoké rozkolisanosti jednotlivych znakl a
jednak v nedostate¢né homogenité sledovaného souboru, kdy se sledovany soubor sklada
z vice samostatnych, vnitiné homogennich skupin podnikl. V takovém piipadé by bylo nutno
tyto skupiny oddélit a posuzovat samostatné. K identifikaci téchto specifickych skupin
podnikii bylo pouzito metod shlukové analyzy. V prabéhu Setieni se ukdzalo, ze z vyvoje
zpusobu zatfidéni podniki, z velikosti jednotlivych shluki, z vnitroshlukové a mezishlukové
variability jednotlivych ukazateli lze usuzovat i na pfi¢iny ekonomického vyvoje
sledovanych podnikd.

CIL PRACE

Prvnim cilem analyzy bylo nalézt, identifikovat a popsat ptipadné skupiny podnikii. Pracovni
hypotézou pritom byla pfitomnost n€kolika zna¢né€ odlisSnych skupin ve vybérovém souboru, a
zaroven existence zavislosti charakteru téchto jednotlivych skupin na nadmotské vysce.
Druha &ast ¢lanku dale rozviji moznosti shlukové analyzy. Setfeni mélo uréit, zda lze ze
zpisobu shlukovani, z meziro¢niho vyvoje mezishlukové a wvnitroshlukové variability
sledovanych finanénich ukazateli (zejména rentability a hospodaiského vysledku) usuzovat
na pfi¢iny tohoto vyvoje a faktory tento vyvoj ovliviiujici. Je-li variabilita ukazatelt
rentability uvniti jednotlivych shlukti vysokd, pak potom existuji vramci realnych
ekonomickych podminek vyznamné rezervy v fizeni podnikd. Naopak nizkd variabilita
rentability (a jeji shodny vyvoj) uvniti shluki znamenad, Ze rezervy v fizeni jsou vyCerpany a
ke zméndm dochazi pouze vlivem vnéjSich podminek (ceny vstupl, realizaéni ceny,
pocasi...). Pracovni hypotézou bylo, Ze je financni situace podniku rozhodujici mérou
ovlivnéna zejména vlivem vnéjSich podminek. (poznamka: tento bod byl mezi cile Setfeni
pridan az dodate¢n¢ na zaklad¢ vysledkt prvnich let vyzkumu, to ¢aste¢né ovlivnilo metodiku
projektu).

METODIKA

Vybérovy vzorek byl sestaveny ze zemédélskych podnikii vedoucich podvojné ucetnictvi v
letech 1995 az 2003. Po potieby analyzy byl, vedle standardnich Gcetnich vykazi a vykazu
plodin, k dispozici i "dotaznik k zemé&délskym podnikiim", z kterého byla Cerpana data
tykajici se velikosti podniku, plochy obdélavané pldy, stupné zornéni apod.. Velikost a
strukturu vybérového souboru zaznamenava tabulka ¢islo 1.

Tabulka ¢ 1: Databaze sledovanych podnikii.
Rok 1995 {1996 (1997 |1998 [1999 |2000 (2001 |2002 |2003

Produkéni oblast do 450 m n.m. 77 41 44 68 65 31 52 45 68

Prechodna oblast (450-600 m.n.m.) (174 |116 |78 93 75 51 67 61 57
Marginalni oblast (nad 600 m.n.m.) |87 74 30 34 21 17 28 23 24

Celkem 337 |231 |152 |195 |161 |99 147 |129 |149

Primarnim cilem Setfeni bylo rozd¢lit sledované podniky podle velikosti, zplsobu a

uspésnosti hospodareni, vyrobni struktury apod. na vnitiné homogenni shluky, které by byly

dale podrobné analyzovany a u kterych by bylo mozno identifikovat a popsat ptirodni

podminky (pfedevsim interval nadmotské vysky) ve kterych tyto podniky hospodafi. Z tohoto

divodu bylo pro shlukovani vybrano téchto deset ukazatel:

e Velikost zeméd€lského podniku byla méfena vymérou obhospodarované zemédélské
pudy.

e Dalsi pouzity ukazatel udaval mnozstvi aktiv pripadajici na hektar zemédélské piudy.
Tento indikator byl pouzit ze dvou divodi, jednak umoziuje vyjadtit (spolu s ukazatelem
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obhospodaiované vymeéry) ekonomickou velikost podniku, a jednak udava (sdm o sob¢)
zainvestovanost sledovaného subjektu.

e Zainvestovanost podniku bylo mozno méfit i pomoci ukazatele technického vybaveni
prace (mnozstvi stalych aktiv pfipadajicich na jednoho pracovnika).

e Vyhodou ptedchéazejiciho ukazatele bylo i to, Ze spolu s ukazatelem produktivity prace
udaval vyuziti stalych aktiv.

e Vyuziti kratkodobého majetku bylo méfeno pomoci ukazatele rychlosti obratu obéznych
aktiv (pocitano jako pomeér trzeb a obéznych aktiv).

e Vzhledem k vysoké variabilité¢ klasického ukazatele zadluzenosti (méticiho podil cizich
zdrojii na celkovych pasivech) zpisobené uctovanim neclenskych majetkovych podila
v druzstvech™®”), bylo nutné tento ukazatel upravit. V praci bylo proto pouZito ukazatele
podilu bankovnich uvéri na celkovych pasivech.

e Tento ukazatel byl doplnén ukazatelem vyjadiujicim podil finanénich nakladi na
faktor zisku), je tento ukazatel vhodné&jsi nez bézné pouzivany ukazatel urokového kryti.
Pfitom vyjadiuje obdobnou charakteristiku — zatéz podniku kterou mu pfinaSeji financni
naklady.

e Z moznych indikatort likvidity, odpovidajicich na otdzku zda je podnik schopen vcas
splatit své kratkodobé zavazky, byl pouzit ukazatel okamzité likvidity — acid test.

e Zukazatell rentability byl pouzit ukazatel rentability aktiv. Z pohledu druhého cile
tohoto Setfeni (tj. analyzy vlivli plsobicich na vysi a variabilitu rentability) by bylo
vyhodnéjsi, pokud by tento ukazatel nebyl do shlukové analyzy zahrnut, a jeho variabilita
byla sledovéana az dodatec¢né. Avsak jak jiz bylo uvedeno vyse, byl tento cil doplnén do
Setfeni az dodate¢né (na zdklad¢é vysledkil ziskanych v prvnich letech Setfeni) a navic
analyzu rozptylu jednotlivych proménnych umoznuje i jeden vystup shlukové analyzy
v programu Statistika.

e Struktura vyroby zemédélskych podnikii byla charakterizovana prostfednictvim ukazatele
»podil vynosu rostlinné vyroby na celkovych vynosech“. Zdrojem dat byla pfisluSna
kolonka v dotazniku.

Vzhledem k tomu, Ze byly pti shlukovéani pouzity nestejnorodé¢ typy ukazatell, vyjadiujici jak

podminky ekonomické, tak ukazatele charakterizujici podminky pfirodni a strukturu vyroby,

bylo nutno nejprve tyto statistické ukazatele standardizovat. Metody shlukové analyzy,
vychéazejici z kvantitativniho vyjadfeni podobnostnich vztahi mezi objekty, by byly
ovlivnény jednotkami méteni "**). Po standardizovani dat bylo nejprve (pomoci programu

Statistika) provedeno hierarchické shlukovani. Z mnoha moznych metod byla vybrana

(vzhledem k predpokladané stejné dulezitosti dat) Wardova metoda. Z obdobnych divoda

byla vzdéalenost mezi jednotlivymi objekty vypoctena na zakladé Euklidovské vzdalenosti.

Vysledny dendogram urcil optimalni pocet shlukti. Nasledovalo shlukovani nehierarchickym

zpusobem na stanoveny pocet shlukii. Opét byla pouzita Wardova metoda a podobnost mezi

jednotlivymi objekty byla charakterizovana Euklidovskou vzdélenosti.

VYSLEDKY
Z prostorovych diivodii budou v nésledujici ¢asti zvetejnény pouze udaje z ,,pielomovych® let
1995, 2002 a 2003.
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Vysledky shlukové analyzy v letech 1995 - 1997
Tabulka ¢ 2: Vysledky shlukové analyzy v roce 1995.

Vysledky y .+ o |Minimalni Maximalni Primérna
; ., |Pocet podnikil ve PR NI IR

shlukové analyzy shluku nadmotskd vySkanadmotska vySkanadmotska vyska
v roce 1995 ve shluku ve shluku ve shluku

Shluk ¢islo 1. 77 270 850 565

Shluk ¢islo 1.~ |116 275 855 570

Shluk ¢islo ITI. |88 240 850 545

Shluk ¢islo IV. |36 250 855 552

Shluk ¢islo V. |20 255 800 563

Zdroj dat: Setfeni zem&d&lskych podnikd.

Jak je patrné z tabulky cislo 2, setfidily se analyzované podniky v roce 1995 do péti shlukd.
V tomto prvnim roce testovani se viibec nepodatilo potvrdit pracovni hypotézu o zavislosti
analyzovanych proménnych na nadmotské vySce. Nadmoiska vyska primérného podniku se
v jednotlivych shlucich pohybovala v izkém rozmezi od 545 do 570 metrii. Stejné vysledky
ziskdame, budeme-li hodnotit shluky podle maximalnich a minimalnich hodnot tohoto
ukazatele. Minimalni nadmoiska vySka dosahuje ve vSech shlucich cca 250-270 metri a
maxima se pohybuji okolo 850 metrt.

Tabulka ¢ 3: Analyza rozptylu sledovanych proménnych v roce 1995.

Analysis of Variance ls\l/lllelfllqy Df ;{1\11111111:; Df F Sign. P
Zem&delska pada 49.888 |4 182.725 332 [22.729 0,000
Aktiva / hektar 97,014 |4 113,899 [332  |70,908 0,000
Technické vybaveni prace  |85,353 |4 130,931 332 [54.270 0,000
Produktivita prace 46,037 |4 188,351 [332 20,348 |0,000
fﬁfim obratu obéznjchiyy 515 |y 205,182 [332 14,004 0,000
Acid test 104,794 |4 102,537 332 [85,082 0,000
Rentabilita aktiv 3361 4 250719 [332  |1.116  |0,344
Podil financnich néklada 4,554 |4 248.930 332 1,523 0,210
Podil bankovnich averd 2398 |4 253,020 [332 |0,789 0,501
Podil vynosii z RV 13324 |4 256467 332 |4325 0,510

Zdroj dat: Setreni zemédélskych podnikii.

Rozhodujicimi faktory shlukovani pfitom byly: vyméra zeméd¢lské piidy, objem aktiv na
hektar ZP, technické vybaveni prace a produktivita prace, rychlost obratu obéznych aktiv, a
likvidita. Ukazatele rentability aktiv, oba ukazatele zadluZenosti a ukazatel struktury vyroby
se na setfidéni nepodilely.

Ptepocteme-li standardizované hodnoty proménnych na piivodni rozmér, zjistime, Ze jsou si
jednotlivé shluky velmi podobné, dosazené ukazatele se vyznacuji vysokou variabilitou a
jednotlivé kategorie podnikii je velmi obtizné charakterizovat. Vziajemnou podobnost
jednotlivych shlukti dosvédcuje i tabulka Cislo 4 — porovnavajici vzdalenost mezi stiedy
jednotlivych shluki.
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Tabulka ¢ 4: Mezishlukova vzdalenost v roce 1995.

Euclidean Distance between

Clusters (below diagonal).|Shluk ¢islo|Shluk ¢islo |Shluk ¢islo|Shluk ¢islo[Shluk ¢islo
Squared  distance  above|l. II I v A%

diagonal

Shluk ¢islo 1. 0,000 0,453 0,530 1,357 0,843
Shluk ¢islo 11. 0,673 0,000 0,204 0,133 0,077
Shluk ¢islo I11. 0,728 0,452 0,000 0,061 0,127
Shluk ¢islo IV. 1,165 0,365 0,247 0,000 0,099
Shluk ¢islo V. 0,918 0,278 0,356 0,315 0,000

Zdroj dat: Setreni zemédélskych podnikii.

Vzdalenost mezi centry jednotlivych shluki se obvykle porovnava se vzdalenosti téchto
center k jednotlivym &lentim shluku'***. Z prostorovych divodii Ize uvést pouze extrémni a
prumérné hodnoty. Primérna vzdalenost podniku od centra shluku se u jednotlivych kategorii
podnikii pohybuje od 0,63 do 0,77.

Shrneme-li vysledky shlukovani vroce 1995 zjistime, Ze vysoka variabilita finan¢nich
ukazateld vychazela ze samotné ,,rozkolisanosti* sledovanych ukazateli. Zna¢nou variabilitu
vykazovaly zejména ukazatele rentability. U ukazatelt aktivity (rychlosti obratu obé&znych
aktiv, technického vybaveni prace, produktivity prace, fondové ucinnosti), a ukazatel
likvidity (acid test) se sice podafilo identifikovat nékolik skupin podobnych podnikt, ale
rozdily mezi jednotlivymi shluky byly nevyznamné, sledované ukazatele nemély vliv na
kone¢ny efekt hospodareni (rentabilitu celkovych aktiv) a ani zddnou ndvaznost na vyrobni
oblast podniku, ¢i interval nadmoiské vysky ve kterém se podniky nachazely. Pomérné
homogenni a nediferenciované byly podniky z pohledu vyrobniho zaméteni (podil vynosi
z rostlinné vyroby dosahuje shodné 30% z veSkerych vynosi a to ve vSech oblastech).
Obdobnych vysledkt bylo ziskano i v letech 1996 a 1997. Podniky z jednotlivych kategorii
byly sice rozdéleny do riznych shluki, ale charakteristika téchto jednotlivych shlukl byla
nevyraznd, rozdily mezi jejich centry malé a navic se charakter shlukt v jednotlivych letech
znacéné lisil (v letech 1995-1997 se nevytvofil stabilni shluk ve kterém by se shromazd'ovaly
podniky s trvale odlisSnym zpisobem hospodatent).

Vysledky shlukové analyzy v letech 1998 - 2002

Situace se zacala ménit v roce 1998, kdy se podniky zacaly vice diferencovat. Od tohoto roku
zacal byt stabilni 1 pocet shlukli (podniky se fadily stabiln¢ do ¢tyf) a také jejich
charakteristika. V nésledujicich tabulkach jsou uvedeny vysledky za rok 2002, kdy proces
rozliSeni jednotlivych kategorii podnikt vyvrcholil.

Tabulka ¢ 5: Vysledky shlukové analyzy v roce 2002.

Vysledky y . o |Minimalni Maximalni Primérna
; . |Pocet podniki ve PR PR I

shlukov¢ analyzy hluk nadmoftska vyska|nadmotska vyskanadmotska vyska
v roce 2002 . ve shluku ve shluku ve shluku

Shluk ¢islo 1. 40 250 540 451

Shluk ¢islo II. |35 510 860 592

Shluk ¢islo ITI. |24 450 640 520

Shluk ¢islo IV. |26 205 450 307

Zdroj dat: Setreni zemédelskych podnikii.

Svym charakterem si byly podobné shluky I. a IV. a II a III. Prvni skupina shluka (shluky I. a
IV.) obsahovala podniky z nize polozenych oblasti (viz tabulka ¢.5). Obé kategorie byly
zaméfeny na rostlinou vyrobu (podil vynosti z RV 62% respektive 68% z celkovych vynosi).
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Rozdilné bylo vyrobni zaméteni: zatimco podniky z prvniho shluku se zamétovaly predevsim
na vyrobu pSenice (a ¢astecné i fepky), podniky ze shluku ¢tvrtého byly specializovany na
vyrobu cukrové fepy. Ob& skupiny zahrnovaly nejvétsi podniky souboru, at’ jiz méfeno
objemem aktiv (100,3 mil K¢ u prvniho a 206,5 mil K¢ u druhého shluku), tak velikosti
obhospodaiované plochy (1719 a 2976 ha). Pro ob¢ kategorie podnikt je dale charakteristicka
relativné vysoka zadluzenost (podil bankovnich tvéra na celkovych aktivech ptesahuje 25%)
a z toho plynouci vysoké zatizeni nakladovymi troky (podil finan¢nich nékladi na celkovych
nakladech ¢inil 7,98% v prvni oblasti a 12,05% v druhé). Z ostatnich financnich ukazatela
bylo pro obé oblasti obdobné: vysoka produktivita prace (813 respektive 932 tis K¢ na
pracovnika), vysokd rychlost obratu stalych aktiv (120,6 respektive 143,3 K¢ vynost na 100
K¢ aktiv). Vyznamné rozdily byly pozorovatelné zejména v ukazatelich technického vybaveni
prace (1003 tis K¢ stalych aktiv u prvni skupiny a pouze 753 tis K¢ u skupiny druhé).
Rentabilita dosdhla u podniki z prvni skupiny hodnoty -0,72% a u podnikti ze skupiny ¢tvrté -
0,96%. Zapornad rentabilita je obvykle zpiisobena zejména ztritou z financéni Cinnosti,
provozni hospodarsky vysledek byl v obou oblastech po vétSinu sledovaného obdobi kladny
(v letech 1998, 1999, 2000, 2001).

Shluky cislo II. a III. byly tvofeny podniky s nadmoiskou vyskou nad 450 metrti (primérna
hodnota 520 a 592 metrti). Tyto shluky si byly do jesté vice podobné nez podniky ze shlukt I
a IV. (viz tabulka ¢islo 6).

Tabulka ¢ 6: Mezishlukova vzdalenost v roce 2002.

Euclidean Distance between

Clusters (below diagonal). . . Shluk  ¢islo|Shluk  ¢islo
Squared ( distance gabov)e Shluk ¢islo I. [Shluk ¢islo 1T 1 v

diagonal

Shluk ¢islo I. 0,000 1,929 2,192 0,208

Shluk ¢islo II. 1,389 0,000 0,248 2,726

Shluk ¢islo III. 1,481 0,498 0,000 3,140

Shluk ¢islo IV. 0,456 1,651 1,772 0,000

Zdroj dat: Setreni zemédélskych podnikii.

Jednalo se o podniky mensi, s ekonomickou velikosti od 47 do 69 mil K¢. Obhospodafovana
plocha se pohybovala od 1250 ha (u III. shluku) po 1575 ha (u shluku II). Ob¢ kategorie
podnikid byly zaméfeny na ZivociSnou vyrobu (podil vynost z rostlinné vyroby ¢ini 27% u
shluku ¢islo III. a pouze 21% u shluku ¢islo II.). Rozdil je umocnén vyrobnim zamétenim —
druhy shluk je vyznamnéji zaméfen na vyrobu hovéziho masa. Na rozdil od podnikl z nize
polozenych oblasti neni problémem pro tyto podniky zadluzenost. Podil bankovnich uvér na
celkovych pasivech dosahl 11,5% u druhého a 10,65% u ttetiho shluku. Podil finan¢nich
nakladii dosahoval shodné 1,9-2,5% z celkovych nakladii. Rozdily byly opét nejmarkantnéjsi
v ukazatelich technického vybaveni prace (792 tis K¢ stalych aktiv na pracovnika u druhé
skupiny a pouze 620 tis K¢ u skupiny tfeti). Rentabilita dosdhla u podnikti z druhé skupiny
hodnoty -1,23% a u podnikil ze skupiny tfeti -1,01%. S vyjimkou let 2000 a 2001 byla
zaporna rentability vykdzana vzdy a jeji pfic¢ina byla obvykle v provozni ¢innosti.
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Tabulka ¢ 7: Analyza rozptylu sledovanych proménnych v roce 2002.

Analysis of Variance ls\l/lllelfllqy df 31\17311:; Df f Sign. P
Zemédélska puda 37,254 |3 89,986 [125 17,250 10,000
Aktiva / hektar 86,283 |3 54,971 [125 65,400 10,000
Technické vybaveni prace 32,044 |3 106,050 (125 12,590 0,000
Produktivita prace 39,425 |3 60,049 |125 27,356 10,000
zzt‘l?gl"“ obratu  obéznych| (s 5o, |3 59337 125  |44,658 (0,000
Acid test 22,617 |3 206,571 |125 4,562 10,093
Rentabilita aktiv 27,234 |3 47,777 |125 23,751 0,000
Podil finan¢nich nakladi 39,63 |3 52,314 [125 31,564 10,000
Podil bankovnich avért 49,59 |3 41,554 |125 49,725 10,000
Podil vynostu z RV 105,2 |3 35,852 |125 122,263 10,000

Zdroj dat: Setreni zemédélskych podnikii.

Z tabulky ¢islo 7 je patrnd postupnd unifikace zptsobu hospodateni podnikd v jednotlivych
shlucich. Vyznamny je zejména pokles variability u ukazateli rentability. Obecné lze fici, ze
pokud by byla variabilita ukazateli rentability uvnitf jednotlivych shlukli vysokd, pak by
existovaly vramci redlnych ekonomickych podminek vyznamné rezervy v fizeni podniku.
Vyvoj rentability v letech 1998-2002 (prakticky shodny u vSech podnikii ve shluku) a
postupné snizovani variability tohoto ukazatele, vSak svédc¢i spise pro to, Ze rezervy v fizeni
jsou vycerpany a ke zméndm dochdzi pouze vlivem vnéjSich podminek (ceny vstupt,
realizacni ceny, pocasi...). To by odpovidalo, mimo jiné, vysledkiim ptedchazejiciho
Setfeni,™” které identifikuje rostouci vyznam externiho vlivu realizatnich cen (a klesajici
vyznam vlastni ,,interni* efektivnosti podniku) na vysi dosazené rentability.

Vysledky shlukové analyzy v roce 2003

K dalsi zméné doslo v poslednim roce Setteni (tj. v roce 2003). Zptsob shlukovani a vysledné
setiidéni souborti odpovidalo predchdzejicim obdobim (viz tabulka ¢.8). Svym charakterem si
byly opét podobné shluky I. a IV. a shluky II a III. Charakteristika shlukti byla obdobna jako
v roce 2002. Rozdily mezi jednotlivymi shluky se déale prohloubily. To plati zejména pfi
porovnani podnikli z niZe polozenych oblasti s podniky podhorskymi a horskymi. Naproti
tomu, k nejmensimu rastu mezishlukové vzdalenosti doslo mezi shluky II a III.

Tabulka ¢ 8: Mezishlukova vzdalenost v roce 2003.

Euclidean Distance between

Clusters (below diagonal). . . Shluk  ¢islo|Shluk  ¢islo
Squared ( distance gabov)e Shluk ¢islo I. [Shluk ¢islo 1T 1 v

diagonal

Shluk ¢islo I. 0,000 2,410 2,575 0,764

Shluk ¢islo II. 1,553 0,000 0,276 3,893

Shluk ¢islo III. 1,605 0,526 0,000 4,348

Shluk ¢islo IV. 0,476 1,973 2,085 0,000

Zdroj dat: Setreni zemédélskych podnikii.

Obecné lze fici, Ze byl rok 2003 charakterizovan narGstem ztraty ve vSech sledovanych
oblastech. Rentabilita u podnikii z prvni skupiny dosahla hodnoty -0,93% (v roce 2002 to bylo
-0,72%), u podnikii ze skupiny druhé -1,98% (v pfedchazejicim roce -1,23%) a u podniki treti
skupiny -2,44% (v roce 2002 to bylo -1,01%). K nejmensimu propadu rentability doslo u I'V.
kategorie, kdy doslo k snizeni o pouhé 0,02 procentniho bodu na hodnotu -0,98%. Ve vSech
oblastech stoji za poklesem rentability nariist ztraty z provozni ¢innosti. Niz§i dynamika
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vyvoje u I. a IV. oblasti je dana kompenzacnim, ptiznivym vlivem poklesu ztraty z financni
¢innosti. Pfi¢iny narlstu ztraty z provozni ¢innosti jsou u jednotlivych kategorii podnika
rozdilné, zatimco u podnikti zI. shluku je vyznamny propad vynosi (respektive rychlosti
obratu aktiv z hodnoty 0,860 na 0,794) u ostatnich oblasti dochazelo k riistu nakladovosti (pii
setrvalé, nebo mirn¢ rostouci rychlosti obratu aktiv).

K zavaznému vyvoji doslo u ukazatelii zadluzenosti ve III. oblasti. Zde doslo ke skokovému
naristu podilu bankovnich Gvért az na 17,5% (z 10,65%). VétSina z téchto uvérl je pritom
kratkodobé povahy — to by nasvéd¢ovalo problémlim s platebni schopnosti a likviditou (také
acid test u této kategorie poklesl pod hranici 1).

Tabulka ¢ 10: Analyza rozptylu sledovanych proménnych v roce 2003.

Mezi Uvnitt

Analysis of Variance shluky |Df shluku |df f Sign. P
Zemédelska puda 79,647 |3 90,427 [145 42,572 10,000
Aktiva / hektar 45,489 |3 107,098 |145 20,529 0,000
Technické vybaveni prace 13,718 |3 146,835 145 4,515 10,000
Produktivita prace 54,327 |3 120,128 (145 21,859 10,000
Rychlost obratu  obéznych

aktiv 71,609 |3 111,596 |145 31,014 0,000
Acid test 8,052 |3 195,456 |145 1,991 10,092
Rentabilita aktiv 10,120 |3 196,803 [145 2,485 10,073
Podil finan¢nich nakladi 77,504 |3 62,421 [145 60,012 10,000
Podil bankovnich uvért 81,257 |3 75,170 [145 52,247 10,000
Podil vynostu z RV 59,652 |3 83,004 [145 34,735 10,000

Zdroj dat: Setreni zemédélskych podnikii.

Vyznamnym vysledkem shlukové analyzy v roce 2003 je opétovny nartist vnitroshlukové
variability u ukazatele rentability aktiv. Ta vzrostla natolik, Zze jiz nejsou rozdily mezi
jednotlivymi shluky (na hladin€ vyznamnosti 5%) statisticky pritkazné. To svéd¢i o poklesu
vlivu vyrobniho zaméfeni na hospodarsky vysledek a celkovou rentabilitu. Pfiina tohoto
vyvoje je zatim nejasnd. Nékteré podniky mohly vyuzit doposud skryté rezervy v fizeni, lze
také uvazovat o vlivu lokalniho sucha v n€kterych oblastech, nebo mtize byt pti¢inou zména
dotaéni politiky. Tomu by odpovidalo i1 Setfeni vychdzejici z kalkulovanych ndkladi na
jednotlivé komodity, kde se (poprvé od roku 1998) nepodafilo prokéazat zavislost
hospodaiského vysledku na cenach vstupll, ale byla posilena korelace mezi hospodatskym
vysledkem a objemem dotaci.

ZAVER

Primarnim ukolem Setfeni bylo nalézt, identifikovat a popsat ptipadné skupiny podnik.
Zhruba od roku 1998 Ize zatidit analyzované zemédélské podniky do nékolika
diferenciovanych shlukii. V prvnim a ve ¢tvrtém shluku lze identifikovat podniky hospodaftici
v oblastech s niz$i nadmotskou vyskou. Tyto farmy se zamétuji predevSim na rostlinnou
vyrobu a vyznacuji se intenzivnim vyuZitim dostupnych vyrobnich faktorG (prace, pudy a
kapitalu). OdliSuji se vyrobnim zaméfenim. Zatimco se podniky z prvni oblasti zaméiuji
pfedev§im na vyrobu pSenice (a Castenéji fepky), je pro Ctvrtou oblast charakteristickd
cukrova fepa. Oblasti slozené z podnikti z vySSich nadmotskych vysek jsou si vzajemné
podobnéjsi. Jsou charakteristické zaméfenim na ZivociSnou vyrobu (zejména chov skotu) a
podstatné niz§im vyuzitim vyrobnich faktort. Jejich vyhodou vsak je, Ze nejsou ohrozeny
predluzenosti, ¢i ristem podilu finan¢nich nakladd.

Druha c¢ast ¢lanku vyuzivéa shlukové analyzy k urceni pfic¢in vyvoje rentability zemédélskych
podnikti. Vysledek Setfeni vypovida o nékolika etapach vyvoje. Na pocatku Setfeni byl, z
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pohledu vyrobniho zaméfeni, pomérn¢ homogenni soubor podnikli. Navzdory této stejnorodé
vyrobni orientaci se sledované podniky znacné liSily svou ekonomickou a finan¢ni situaci.
V dalSich letech Setfeni (mezi roky 1998 - 2002) dochazelo k postupné diferenciaci
jednotlivych podnikt podle vyrobniho zaméfeni a péstitelské oblasti. Tento vyvoj byl spojeny
s poklesem variability sledovanych finan¢nich ukazatel uvnitf vytvorenych shlukti, a naopak
s rastem variability ukazateli mezi jednotlivymi shluky. Obdobny vyvoj u ukazatele
rentability svéd¢i pro rostouci vliv externich faktori (ceny vstupli, realizacni ceny, pocasi,
apod.....) na hospodaisky vysledek a zaroven o postupném poklesu vlivu faktorii internich
(kvalita fizeni a managementu, obchodni politika, vyrobni struktura). V poslednim roce
Setfeni (rok 2003) jiz vyrobni zaméteni podnikil zlistava relativné stabilni. Opétovné se vSak
zvétSovala vnitroshlukova variabilita ukazatelti rentability. V roce 2003 jiz nebyly rozdily
rentability mezi jednotlivymi shluky statisticky prikazné. Pfi¢ina tohoto vyvoje je zatim
nejasna. Muze jit o vliv extrémniho pocasi (sucho v roce 2003), pfi¢inou mize byt zména
dotacni politiky, nebo se podnikl podafilo odhalit nékteré doposud skryté rezervy v fizeni.
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