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Anotace:

Kazda organizace se musi v Case prispusobovat situaci, ktera je v okolnim prostiedi. Toto
prizptisobeni se tyka strategie, v disledku ¢ehoz se méni projektové parametry struktury.
Tento ptispevek ilustruje heuristicky postup jejich nastaveni v ¢ase. Pfitom jejich nastaveni
neni nahodné, nybrz je fizeno negativni zpétnou vazbou, kterou je tlumena pocatecni
odchylka mezi zddanou a skute¢nou hodnotou projektového parametru organizace.
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Abstract:

Every organization has to time-adapt to the situation that in surroundings is. This adaptation is
related the corporate strategy from that are changed the project parameters of the structure.
This contribution handles the heuristic procedure of the project parameters’ time-setting.
Nevertheless, the regulation of the project parameters is not random. This regulation is
determined by the negative feed-back that is dampened an initial deviation between an actual
value and desired value of the project parameter.
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UVOD - TEORETICKA VYCHODISKA A CiL PRISPEVKU

V soucasné odborné sféfe je mozné nalézt fadu pfistupd, které se zabyvaji problematikou
ucicich se organizaci. Pfi systémovém piistupu a z ného vzniklé optimalizacni uloze, byva
vyraz ,ucici se“ nahrazovan ekvivalentem adaptivni systém. Z hlediska zabéru znalosti,
nutnych pro vytvareni ucicich se resp. adaptivnich systémul jsou vyzadovany rozsahlé a
riznorodé odborné zptisobilosti. Navrh funkéniho uciciho se systému vyzaduje vedle znalosti
oboru, pro ktery se adaptivni systém navrhuje, zplsobilosti z oblasti modelovani
deterministickych a stochastickych systémi. Tyto naroky jsou v souladu s trendem soucasné
spolecnosti, ktera se posunula od primyslové k znalostni ekonomice. Pfitom soucasny
prudky rozvoj znalostni v oblasti adaptivnich a ucicich se systéml zapfiCinil, Ze
v soucasnosti neni sjednocena terminologie ani vyklad zakladnich pojmi, coz mirné stézuje
orientaci v této problematice. Je pfirozenou snahou tuto nejednotnost v piedlozeném
piispévku obejit, a to prostiednictvim formulace a definice adaptivnich a ucicich se systému
tak, jak budou v nésledujicim textu feSeny.

Piivodné byla vyrazem ,,adaptivni® oznaCovéana vlastnost zivé hmoty ptizpisobovat svoje
chovani zménam vlivl prostfedi. Pfitom bylo pozorovéano, ze kazda adaptace jako nutna
reakce organismu na nové parametry prostfedi vyvola urcitou ztratu, kterd se opakovanim
procesu adaptace zvySuje (pfitom piirtstek ztraty se zvysSovat nemusi). V situaci, kdy neni
zivda hmota schopna dalsi adaptace (napf. z divodu neexistence zdroji nutnych k pokryti
adaptaci vzniklé ztraty), pak zanika. Pfitom se adaptace ned¢je pii vSech projevech prostiedi,
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ale pouze v ptipadé, kdyz existuje pfi¢inny vztah mezi projevy prostiedi a ztratou systému.
To znamend, ze obecné je adaptace nejenom zbyte¢nd, nybrz nezddouci, kdyZz zména
parametrt prostiedi nevyvola ztratu systému (tzn. neexistuje pfi¢inny vztah mezi prostiedim
a ztratou systému). Proto je hlavnim smyslem jakékoliv adaptace minimalizovat celkovou
ztratu systému. Adaptace systému ale neni mozna kdykoliv dojde k pottebé jeji realizace
vlivem vznikajici ztraty systému. K samotné funkci adaptivniho uciciho se systému je nutné,
aby tento systém spliloval ob¢ z nize uvedenych dvou podminek:

1. systém muize ménit stav svych prvkl nebo svou strukturu;
2. miZeme ovliviiovat stav systému, nebo vystup ze systému.

Pti uloze névrhu uciciho se systému, pii kterém znadme pozadovanou hodnotu vystupu (napft.
minimalizovanou celkovou ztratu systému vyvolanou zménou parametrti okoli), vyuzivame
postup oznacovany jako syntéza prvki do struktury. Pfi tloze kdy je vedle prvka systému
znama 1 jejich struktura a zajima nds aktudlni hodnota vystupu uciciho se systému (napf.
okamzita ztrata systému), vyuzivame postupu oznacovany jako analyza chovani systému.

Protoze navrhovou néplni tohoto pfispévku je aplikace adaptivniho systému do oblasti
organiza¢niho usporadani zdroju, je nejprve nutné definovat prvky toho systému. Cilem toho
prispévku je tedy na bazi adaptivnich systému vytvorit ucici se organizacni a Fidici
model. U toho uciciho se organizacniho modelu budeme do projevli prostiedi zahrnovat
vSechny situacni jevy nebo faktory, které urCuji nebo ovliviiuji vlastnosti organizacniho a
fidiciho systému, a tedy ve svych duasledcich ovliviiuji vystup z toho systému. Jinymi slovy,
casové diference projevu prostiedi zplisobuji samovolnou (vystupem systému neovlivnénou)
zménu parametri vlivl prostiedi, v disledku ¢ehoZz je nutné modifikovat chovani uciciho se
organiza¢niho systému. Dodrzime-li konvenc¢ni znaceni pro fidici (zddanou) veli¢inu — w, pro
vystupni (skute¢nou) veli¢inu — y, pro projevy prostiedi — v, muizeme ucici se organizaci
formulovat axiomaticko-deduktivnim zptisobem. Organizacni systém je ucici se, pokud:

Existuje mnozina projeva prostfedi, v kterém se organizace nachazi Q(v).
Existuje mnozina informaci (cilt) o pozadovaném chovani organizace Q(w).
Existuje mnozina vystupnich (skute¢n¢ dosazenych) hodnot Q(y).

N L h o~

A mimo tyto veliiny existuje mnozina rozhodovacich pravidel (relaci mezi prvky
systému) Q(r). Pro tyto pravidla plati y =r(v,a), kde hodnota vystupu y je dana
proménou prostfedi v a proménnou parametrii (nastavitelnych) systému a, piicemz
pravidla r vytvareji relace mezi prostiedim a systémem.

5. Je-li definovana ztratova funkce z = f(v,w,a), potom ucici se organizace je takovy
systém, ktery z mnoziny ptipustnych parametrt systému Q(«) vyhledava takové, aby
odpovidaly ucelové funkci: z(v,w,a) =~ MIN!

Adaptivni ucici se organizace dostdva informaci w, jak se mad chovat na dané projevy
prostiedi v. Potom srovnava pozadované chovani w se skuteCnou odezvou organizace y na
dané projevy prostfedi va snazi se minimalizovat ztratovou funkci z(v,w,a). Tuto
minimalizaci provadi tim, Zze vhodné (naptiklad heuristickym postupem) méni parametry
syst¢tmu a tak dlouho, az dosahne minima ztratové funkce z. Tato formulace vychazi
z pozadavkd praxe na fizeni organizace nebo na jeji organizacni uskupeni, kdy je nutno
velmi Casto fidit organizace s neuplnou (nebo apriorné malou) znalosti organiza¢niho a
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fidicitho systému a pfitom se vyzaduje, aby po urcité dobé ,,uceni se“ bylo jak fizeni, tak
organiza¢ni usporaddani optimalni, nebo blizké k optimalnimu. VySe charakterizovanou ucici
se organizaci je mozno graficky zobrazit pomoci blokového schématu na obrazku 1.
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METODY A VYSLEDKY PREZENTACE

V souladu s vySe zminénym popisem v uvodni ¢asti tohoto pfispévku je mozné organizaci
klasifikovat jako ucici se, kdyZ na zdkladé zmény parametrti svych prvki a struktury je mozné
dosahnout optimalniho stavu systému pii pocatecni netplné znalosti o systému, nebo pii
ménicich se (i nepfedvidatelné¢) podminkach cinnosti organizace. Pfitom je tfeba docilit
optimalniho stavu systému v pomérné¢ kratkém case, aby se piizpisobovani organizace
okolnim vliviim nestalo nestabilnim. Otdzka stability regulace ucici se organizace je,
v disledku casté vysS$i dynamiky vlivii prostfedi oproti velkému casovému zpozdéni
méfitelnych efekti z akéniho zésahu do organiza¢niho nastaveni, velmi vyznamna. Proto
muze nestabilita u¢iciho se a adaptibilniho systému zapfiCinit jeho nefunkcnost i v situaci,
kdy dokézeme spravné popsat relace mezi jednotlivymi projevy prostfedi a rozhodovacimi
zasahy a tim najit algoritmus minimalizace ztratové funkce. Bohuzel, neni-li tato
minimalizace (v praxi obvykle ve form¢é minimalizace regula¢ni odchylky) dostate¢né rychla,
coz muze v turbulentné¢ se ménicim konkuren¢nim prostedi vést k zaniku organizace i pfi
znalosti vSech pravidel ,,pteziti“. Pfi konkrétnim navrhu uciciho se organiza¢niho systému je
tieba realizovat urcité ¢innosti mezi které patfi:
1. Pribéziné vyhodnocovani vlivu prostiedi na vlastnosti organiza¢niho i Fidiciho
systému organizace. Pro toto vyhodnocovani je mozné pouzit mnoho riiznych metod
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(napfiklad metodu referencniho modelu nebo nepfimou metodu,
vyhodnocovéni regulaéni odchylky provadi pomoci neptimych veli¢in).

2. Vhodnym (dostatecné spolehlivym a s dostate¢nou dynamikou t¢inku) zpisobem
eliminovat vlivy organiza¢niho prostfedi a tim zajistit minimalizaci ztratové
funkce.

Druhy pozadavek je mozno v podstaté splnit dvémi zpisoby. Bud'to je relevantni zména
organiza¢niho prostiedi kompenzovana vhodnou zménou v nastaveni parametrii organizace
(podrobnéjsi vyklad je uveden v literatuie [2]), nebo je zména projevi prostiedi redukovana
zménou struktury systému. Nyni, po teoretickém vykladu mizeme formulovat tlohu na
vybudovani uciciho se organizacniho systému. Pro ilustraci ptedpokladejme, Ze vliv projevu
prostfedi umime vyjadrit v agregované podobé€. To by bylo mozné, za predpokladu, ze kazdy
dil¢i vliv prostiedi je linearni funkei své hodnoty a ptislusného parametru své vahové funkce.
Za toho predpokladu, kdy kazdy dil¢i vliv je linearni funkci miizeme s vyuzitim principu
superpozice tyto vlivy zjiStovat oddélené¢ od ostatnich a po ur€eni jejich aktudlnich hodnot je
(pro zjisténi celkového (agregovaného) vlivu) s ostatnimi vlivy s¢itat. 'V nasledujici tabulce 1
jsou uvedeny diléi vlivy pro urceni celkového vlivu prostfedi a odpovidajici regulované
veli¢iny (projektové parametry struktury).

Z hlediska zachovani organizacni stability by regulace méla byt zaméfend na tlumené
regulacni odchylky e mezi vstupni hodnotu projevu prostfedi v a vystupnim nastavenim
projektovych parametrti a. Pfitom regulac¢ni odchylka e je rovna rozdilu mezi pozadovanou

kdy se

n
hodnotou reprezentovanou agregaci projevii prostiedi Z v, - h,
i=1

(regulovanou) veli¢inou, zde zastoupenou agregaci organiza¢niho nastaveni Z a h -
J J

a skute¢nou

J=1

e=Yv,-h =Y a,-h, =0,400-0925 = ~0,525 0

i=1 j=1
Tabulka 1 Dil¢i situacni vlivy a dil¢i projektové parametry organizacni struktury

Kategorie

Projev prostiedi

Organizacni parametrové nastaveni

dilci projev Decentralizac
resp. parametr Dynamicnost Slozitost  Neizolovanost | Organi¢nost € Nesetrvacnost
intenzita Vs V2 V3 a; a; as
projevu € (0,1) 0,75 0,25 0,25 1,00 0,75 1,00
vahova funkce
i 0,30 0,40 0,30 0,40 0,30 0,30
€ (0.0)
Agregovana B = 0.400 b =0.925
hodnota ; Vet = ,Z:' P

Je zfejmé, ze regulaci organizace provadime prostiednictvim U€elného navrhu nastaveni
Jednotlivych parametrtit @, proto si budeme v rovnici (1) vSimat souctu sou¢ini «;-h;.

RozepiSeme-li tyto souCiny «;-h; dosazenim hodnot z tabulky 1 a budeme-li pozadovat
minimalizaci regulac¢ni odchylky, tj. e =0, dostaneme:

e=0=>D v, -h=Ya, h=04=a -h+a,-h+a,-hy=a-04+a,-03+a,-03
i=1

J=1

)

Z rovnice (2) je patrné, Ze jeden (jakykoliv) z parametrii ¢, a,, , je linearné zavisly na
ostatnich dvou. Zvolme si napfiklad parametr proménné ¢, , tedy: o, =f (az, a3). Potom se
vyraz (2) upravi do podoby:
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o, (ay,0,)=1-0,75 - (e, + @23) 3)
Obdobn¢ bychom mohli volit i ostatni dvé proménné jako zavislé na zbylych dvou
proménnych, tedy:

4

az(al,%):g— (%'a2+a3] (4); a3(a1,a2)=§— (g'aﬁ‘azj Q)

Pro nalezeni piipustnych hodnot parametrii @; v organizaci jsme si v uvodu zvolili rovnici
(3). Déle zname defini¢ni obor hodnot kazdého parametru ¢«,, «,, o, ktery je tvofen
intervalem hodnot od minimélni mozné hodnoty 0 po maximalni moZznou hodnotu 1:

o €lal) (6); a, €(0,1) (7); a, €(0,1)  (8)
Spojenim vztaht (3) a (6) dostaneme oblast feSenich, které vyhovuji parametru ¢,. Tuto
oblast feSeni parametru ¢, miZeme oznacit naptiklad (¢,). Oblast feSeni Q(er;) se zjisti
v souladu slouceni (3) a (6) pfi vyfeSeni nerovnosti:

0<1-0,75 (a0, + ;)< 1 (9)
Vedle slouceni vztaht (3) a (6) mizeme sloucit defini¢ni obory parametri a,ac;, tedy
vyrazy (7) a (8) a vytvorit tak oblast feSeni téchto parametrti. Tato oblast spole¢nych feseni
a, spolu sa; mize byt nazvana Q(«, ;) . Graficky je tento postup zobrazen na obrazku 2.

Obrazek 2:  Oblast piipustnych nastaveni organizacnich parametra

Q) :a, € <0,1>

4\ Aa,,;):a,,a; €(0])

1/3;1 A 1;1

0; 0’ /

Na obrazku 2 predstavuje oblast oznacend Q(«) mnozinu ptipustnych nastaveni parametri
a,, a,, a;, takovych, pro které jsou splnény podminky stability adapta¢ni tilohy. Tato oblast
vznikla jako prinik mnoziny feSeni parametru ¢,, tj. oblasti Q(¢,)s mnozinou feSeni
parametrii «,, a;, tj. oblasti Q(«, ;). Tato oblast ptipustnych parametrickych nastavenich

Q(a, ;) je geometricky reprezentovana polygonem s vrcholy o soufadnicich:

[P, PR {fo.0L o} [} [14] o]} (10)
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Heuristické nastaveni parametrii pro minimalizaci ztratové funkce

Jako heuristické metody jsou oznacovany metody feseni problému vyuzivajici neuplnou indukci,
analogii na bazi izomorfnich nebo homomorfnich vztaht mezi véené odlisnymi dkoly a
zevseobecniujici poznatky fesitele. Smyslem pouziti heuristického postupu je zvladnuti unikatnich
situaci. Pfitom nase mysleni i konani postupuje jen malokdy metodicky bezchybné, proto
heuristika pfedstavuje popis postupu, jakym jsme se urcitého vysledku skutecné dobrali, nikoliv
jeho nasledné optimalizovanou formu.

Obecné se pti  heuristickém postupu feSeni rozliSuje faze konstruktivni (tvorba variant
feSeni) a zlepSovaci (optimalizacni). Konstruktivni fdze byla naplnéna v ptedeslém vykladu —
sestavenim mnoziny Q(«), kterd vyjadfovala mnozinu piipustného parametrového nastaveni.
Nyni zbyva navrhnout optimaliza¢ni heuristicky postup pro minimalizaci ztratové funkce
vzniklé organiza¢ni adaptaci.

Mnozina Q(«) piedstavena na obrazku 2 vyjadiuje vSechny moZnosti parametrického
nastaveni organizace, pro které¢ bude nulovéa regulacni odchylka e = 0. Ovsem kazdé toto
nastaveni nevede ke stejné hodnoté ztratové funkce z(v,w,a). Cilem zlepSovaci faze

heuristiky je nalézt takové nastaveni parametrii organizace, pii kterém bude dosazeno
minimalni hodnoty ztratové funkce. Projevy prostiedi (v)ani pozadované chovani Q(w)

nelze ptimo regulovat, zbyva moZnost nastavit parametry « . K tomuto ucelu potiebuje védét,
jak parametrické nastaveni ovliviiuje ztratovou funkci vzniklou adaptaci. Z hlediska
optimalizace chovani organiza¢niho systému prostfednictvim ztratové funkce se jedna o
nepiimou metodu. Vyhodnocovani rozdilu mezi skute¢nymi a poZzadovanymi vlastnostmi je
po apriornim urceni pfipustné mnoziny Q(e«r)provadéno pomoci méfeni pomocné (nepiimé)
veli¢iny — ztratové funkce. Tato ztratova funkce tedy méfi nepfimo ucinnost parametrické
nastaveni. Tato ucinnost bude nariistat s klesajicim pribéhem ztratové funkce. Zjistovat
prubéh ztratové funkce piimo jako zavisle proménnou na hodnotach parametri neni vétSinou
v praxi mozné, proto vyuzijeme nepiimou metodu, zalozenou na vyjadieni ztratové funkce
jako rozdil zmény produktivity organizace a zmény zmetkovitosti. Lze piedpokladat, ze
zvySovani organi¢nosti, decentralizace a snizovani setrvacnosti organizacnich procest (napf.
casovych prostoji) dojde k nardstu produktivity tzn. ur¢itd hodnota vystupu z produkcnich
procesit bude dosaZzena za nizsi Cas, nez v predeslém obdobi (s minulym parametrickym
nastaveni). Naproti tomu sniZovani setrvacnosti procesti, vétsi volba rozhodovacich
pravomoci u pracovnikll operativni linie spolu s mensi formalizovannosti koordinace pfinese
nizsi frekvenci zpétnovazebnich kontrol, coz se odrazi v naristu zmetkovitosti produkce.
Neptimo mizeme zménu ztratové funkce definovat jako finan¢ni hodnotu nértistu chybovosti
(zmetkovitosti), od které odecteme zménu hodnoty nadprodukce vlivem vyssi produktivity
vyrobniho procesu.

AZ, =Pz,°49z;, = Ppi~49pi> (1)
kde je p,resp. p, prumémd hodnota chybneho vystupu (zmetku) resp. hotového
nadproduktu v i -t€ ucici se period¢, ¢, je mnozstvi zmetkli v i -té€ u€ici se periodé a g, je
mnozstvi hotového nadproduktu v i -té ucici se period¢.
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Obrazek 3:  Postup heuristického nastaveni organiza¢nich parametra

>,

Obrazek 3 charakterizuje heuristicky postup pro nalezeni nastaveni akéni veli€iny zastoupené
hodnotami parametrd «,, «,, a,. K vyslednému nastaveni parametri reprezentované bodem

A4 je potieba nejprve uréit v mnoziné piipustného nastaveni Q(«) hodnoty ztratové funkce
(viz. vzorec (11)), a to ve vrcholech polygonu mnoziny Q(«). Tyto experimentalné urcené

hodnoty ztratové funkce jsou uvedeny v tabulce 2 a pfeneseny do obrazku 3. Po tomto prvnim
kroku je potifeba oblast Q(ar) vice omezit ve smyslu uréeni mensi mnoziny parametrového

nastaveni. Za predpokladu, ze ztratovd funkce ma mezi dvéma vrcholy monotonné
rostouci/klesajici prubeh, mély by k této zuzené oblasti mély patfit vrcholy, které vykazuji
niz8i hodnotu ztratové funkce nezli ma druhy vrchol na pfislusné strané. Rozhodujeme-1i mezi
vrcholy podstavy polygonu, tedy mezi Z[0; 0]=0,4 a Z [1; 0]=0,2 vybereme Z [1; 0], protoze
v ném dosahuje ztratova funkce nizsi hodnoty. Rozhodujeme-li mezi Z [1; 0]=0,2 a Z[1;
1/31=0,3 vybereme opét Z [1; 0] ptislusejici do zaZené mnoziny. Tento postup aplikujeme na
zbylé tii strany polygonu, tedy vybereme Z[1; 1/3], kde je nizSi hodnota ztratové funkce a
Z[0; 1], kde je nizsi hodnota ztratové funkce oproti bodu Z[1/3; 1]. Tim zplisobem jsme
vyloucily vrchol Z[1/3; 1]. K pfislusnosti vrcholu k zizené mnozin€¢ oznacené jako A; —
vysledek prvniho kroku heuristiky je potieby splnit dvé podminky: Za prvé zaznamenat
alespon jedenkrat nizsi hodnotu ztratové funkce nad vrcholem téze strany. Tim se vylouci
body s extrémni ztratou (zde bod Z[1/3; 1]=0,6). Za druhé je potieba, aby bod (zde Z[0; 1])
dosahoval nizs§i hodnotu ztraty, nez vrchol téze strany Z[0; 0], ktery je méné vzdalen od bodu
se ztratovym minimem tj. od bodu Z [1; 0]. ProtoZe to pro vrchol Z[0; 1] neplati, mizeme ho
vyloucit ze zGzené mnoziny A;. Timto postupem se ur¢i ziizend mnozina A; reprezentovana
obdéInikem o vrcholech [PP,, PR,]: {[0,0] [0,%], [1,%], [1,0] }.

Ve druhém kroku urcujeme ctvrtinovou oblast z oblasti A; a to tak, ze ur¢ime hodnotu
ztratové funkce uprostied oblasti A; — v bodé A,. Protoze je ztrata v bod¢ Z[0; 0)] >Z[A] >
Z[1; 0] bude dalsi piiblizeni ve sméru ,,vpravo* od bodu A,, protoze Z[1; 1/3] > Z[1; 0]
bude toto pravé priblizeni smétovat dolt, tj. po pomysiné diagonéle k bodu Z [1; 0]. Tim
druhym krokem jsme zjistili bod Aj, ktery lezi uprostifed vySe zminéné pomysiné diagonaly.
V bod¢ As, ale nabyva ztratova funkce neocekavané vyssi hodnoty, nez v bod¢é A, (Z[Az] >
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Z[A3]), proto vybere dalsi ptiblizeni uprostied pomysiné spojnice bodiit A, a As. V tomto
bod¢ dosahuje Z[A3]=0,15, coZ je nejmensi zjisténa hodnota. Tuto hodnotu proto mizeme
povazovat za optimalni polohu parametrového nastaveni, pfitom rozdil horizontdlnich

soufadnic mezi Az a A, predstavuje rozsah akéni veli¢iny u parametru @ a rozdil vertikalnich
soufadnic mezi Az a A; rozsah akéni veliiny u parametru o3.

Tabulka 2 Hodnoty ztratové funkce pro uréeni parametrického nastaveni
OBLASTI
RESENI KROK

NASTAVEN
i
PARAMET A1 A; As Aq
RU
A, 0,5 0,375 0,4375
(24 (0!2,053):
=1-0,75-(a, + ;)
A, a, €(0,1) 0,5 0,75 0,625
A3 o, € <O,l> l i
3 6 12
HODNOTA 1 1 1
ZTRATOVE Z[1;0; 0]=0,4; 2[0,5,0,5, g} =0,25 Z[O,S, 0,5, 6} =0,28 Z{O,S,O,S, g} =0,17
FUNKCE Z[0,25;1; 01=0,2;
z(v,w,a) €(0,1) | Z[0;1; 1/3]=0,3

Pokud bychom chtély algoritmizovat (zobecnit) vySe uvedeny heuristicky postup, vyuzili
bychom analyzu v systému s vlastni zpétnou vazbou (podrobnéji viz literatura [1]). Pri
anulaci regulacni e odchylky ucelnym nastavenim parametri o dojde k organizacni
rovnovaze. Pfi ni mlizeme aplikovat zpétnovazebni analyzu systému, kterou predstavuje
schéma na obrazku 4. Protoze je v ¢ase rovnovahy vstup z prostiedi konstantni (tj. Av=0),
muzeme systém ucici se organizace predstavené¢ho na obrazku 1 zjednodusit na problém akéni
veli¢iny o(t) jako vstupu do organiza¢niho systému, ztratové funkci Z(t), jako jeho vystupu a
zpetnovazebni pisobeni a Z(t-1) jako pamétového Clenu systému. Pii organiza¢ni rovnovaze
plati, Ze hodnota ztratové funkce v ¢ase Z(t) je rovna souctu minimalni ztraty Z (odpovidajici
nulové adaptaci) a odchylky od této minimalni (bezadaptacni) ztraty z(t).

Zt)y=Z+z(t) ' (12)
Vyjadiime-li prabéh ztratové funkce Z(t) v Case v zéavislosti na parametrovém vstupu ay(t)
dostaneme:
: (13)

Z(t)zlL-oc(t)+(Jtt-z0

Kde zj je pocatecni ztrata po prvni adaptaci (v nasem ptipad¢ je zy = jakékoliv ztraté z oblasti
Ay).

" Odvozeni rovnic (12) a (13) a ¢asové prubchy téchto rovnic jsou uvedeny v literature [1].
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Obrazek 4: Analyza systému parametrového nastaveni

Zrovnice (13) je patrné, ze
ktomu aby bylo mozné
provadét adaptaci organizace,
musi byt splnény podminky
oboru hodnot funkce Z(t). Tuto
podminku splnime
parametrem piimé a vlastni

zpétné vazby a, pro vSechna
a # 1. Hledisko chovani zpétné
vazby vyjadiené parametrem a
nam umoziuje odliSit ucici se
organizaci od adaptivni.
Vesmés mohou nastat tfi

a- Z(t) a- Z(t-1)

Ae(a,) =a-(Z(t=1)=Z(1))

Organizaéni
systém

Z(t)

pripady:

1. a=1, ptfi ném by bylo dosaZeni organizacni rovnovahy vykoupeno nekone¢nou
hodnotou ztratové funkce. Tato nekone¢nd hodnota ztraty by vznikla (bylo by nutné
zaplatit) hned v prvnim kroku adaptace. V tomto piipadé¢ se jednd o neadaptivni
organizaci.

2. a € (—o,—1) U (l,40), parametr pfislusejici do jedné ztéto mnoziny signalizuje
adaptivni organizaci. Pfi tomto nastaveni parametru zpétné vazby je adaptace moznd pii
rozumné hodnoté ztratové funkce. Pritom cena celkové adaptace bude klesat
s pfiblizovanim parametru a k hodnoté 0. Pfitom zpétnd vazba bude zesilovat hodnotu
ztratové funkce v prubéhu jednotlivych adaptaci. Protoze jsou zde adaptace mozné jen za
cenu Casového zesilovani ztratové funkce, nemiiZe se jednat o ucici se organizaci.

3. a € (-1,0) U (0,+1) , parametr v téchto intervalech pfedstavuje ucici se organizaci. Ta
muze stejné¢ jako adaptivni modifikovat své organizacni vazby 1 prvky (napf. zménou
parametrll), navic je vSak kazda nésledni adaptace doprovazena niz§im ptirtstkem ztratové
funkce. Organizace kazdou dalsi adaptaci provadi do ucelnéji zvolené oblasti nebo s vyssi
ucinnosti akce. Dokéze se ve svych adaptacnich sekvencich zlepSovat, coz vede ke
konvergenci ztratové funkce k minimalni (bezadaptacni) hodnoté. Parametr zpétné vazby
v téchto dvou intervale zpusobuje, ze se zpétnda vazba chovad jako tlumic prvni adaptacni

ztrdl_y.l

DISKUZE - ZAVER

Ve smyslu tohoto ptispévku se adaptaci rozumi schopnost fidiciho a organiza¢niho systému,
s vyuzitim svych zdrojl, pfizpisobovat své chovani zméndm prostiedi, ve kterém realizuje
své transformacni procesy. Kazdd adaptace predstavuje pro systém jistou ztratu ve formé
energie, informace nebo hmoty. Pfi sledovani opakované adaptace jako reakce na zménu
projevu prostfedi miize nastat jev, kdy systém dokaze dodatecné ztraty zmensovat. Opakovani
je zdrojem zkuSenosti, kterou fidici 1 organizacni systém vyuzije k postupnému zmensovani
priristkové ztraty. Tento jev se nazyva ucenim a organizacni systémy s touto vlastnosti jsou
oznacovany jako ucici se organizace.

V tomto prispévku je prezentovan heuristicky podstup adaptace parametrového nastaveni
organizace. A dale je prostfednictvim charakteru zpétné vazby ilustrovana klasifikace
adaptivni organizace (kladna zpétnd vazba) a ucici se organizace (zaporna zpétna vazba).
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