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PROJEKT COMPETE:
UVOD A PRVNI VYSLEDKY

Pred rokem byl zahdjen spolecny projekt financovany EU s ndzvem COMPETE

,Mezindrodni srovnani dodavatelskych fetézcli produktd v zemédélsko-

potravinarskych sektorech: urcujici faktory jejich konkurenceschopnosti a vykon-
nosti na trzich EU a na mezinarodnich trzich”. Od pocatku projektu jsme uz dosahli
prvnich vysledkd. Hlavnim cilem COMPETE je vyhodnotit konkurenceschopnost
evropského zemédélsko-potravinarského dodavatelského retézce a ziskat kom-
plexni pfehled o rliznych aspektech, které pfispivaji k jejich konkurenceschopnosti,
abychom mohli zavést postupy, které jsou lépe zaméfené na specifické problémy a
které jsou zavadény na zakladé ziskanych udajd a to na narodni Grovni i na Urovni
celé EU. Projekt se zaméfuje na rlizné faze dodavatelského fetézce zemédélsko-
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potravinarského sektoru, poskytuje analyzu a vysledky surovin a produktd v rdmci

jednotlivych drovni procesu zpracovani.

Projekt COMPETE piinasi odborné znalosti akademiki, obchodnich subjektd, neziskovych organizaci, zemédélskych
druzstev a poradenské sluzby zemédélského a potravinaiského priimyslu 10 evropskych zemi a umoznuje pochopit
nejdulezitéjsi determinanty konkurenceschopnosti zemédélsko-potravinaiského retézce. Projekt COMPETE disponuje

rozpoctem 2,4 miliond Euro.

POMOCI SOUCASNYCH PRACOVNICH BALIKU SE
PODARILO DOSAHNOUT TECHTO VYSLEDKU.

1. Vytvofili jsme koncepcni ramec, ktery slouzi pro ho-
dnoceni konkurenceschopnosti. Tento ramec jsme vytvofili
tak, Ze jsme zhodnotili a propojili informace literatury, ktera
se zabyva opatfenimi k zajisténi konkurenceschopnosti na
narodni Urovni, na Urovni dodavatelského retézce a na firem-
ni a primyslové drovni a soucasnymi trendy, které ovliviuji
zemédélsko-potravinarské trhy v EU a na celém svété. Bylo
zjisténo, ze vétsina literatury zamérené na konkurencescho-
pnost zemédélsko-potravinarského prdmyslu se do znacné
miry opira o obchod, produktivitu a indikatory pfidané ho-
dnoty a zaméfuje se na hodnoceni konkurenceschopnosti
na urovni hospodarskych usedlosti a jen velmi malo studii
vyuziva integrovany dodavatelsky fetézec. Existuje také velmi
malo vyzkumu, ktery se zabyva identifikaci determinantl a
hodnot, které jsou typickym znakem konkurenceschopnosti

dodavatelského fetézce zemédélsko-potravinarského
pramyslu. Z tohoto dlvodu navrhli vyzkumnici fadu
kritérii pro vybér indikatorli a koncepcni ramec pro
méfeni udrzitelné konkurenceschopnosti v zemédeélsko-
potravinarském sektoru. Vzhledem k tomu, Ze je do-
davatelsky Fetézec slozity, mély by byt indikatory
.jednotné”, ,objasiujici’, ,ovéfitelné”, ,vyuzitelné”
a ,porovnatelné”. Méli bychom také byt schopni
pozit tyto indikatory alespon u péti skupin uzivatell:
podnikd, politickych Cciniteld, pracovnikG v sektoru
zajisténi kvality, obcanské spolecnosti a akademikd
a vyzkumnik(. Koncepéni ramec zahrnuje téchto pét
oblasti: oblast podnikd, politicky kontext, spotrebitele,
pfirodni prostfedi a vztahy mezi Ciniteli a doménami.
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2 Projektu se dale podafilo identifikovat struktury
mezindrodniho zemédélsko-potravindrského obchodu,
indikatory konkurenceschopnosti a hlavni konkurenty
zemédélsko-potravinarskeho sektoru EU. Analyza poukaza-
la na stabilitu a vyvoj obchodni konkurenceschopnosti zemi
EU a také identifikovala Ctyfi hlavni potravinafské hodno-
tové fetézce (obili, mléko, ovoce a zelenina). Pocatecni
analyza indikator konkurenceschopnosti ukazala, ze kon-
kurenceschopnost zemi EU 27 na svétovych zemédélsko-
potravinarskych trzich mirné vzrostla v poslednich 10 letech.
Podil konkurenceschopnych zemédélsko-potravinarskych
vyrobkl vzrostl z 24% v roce 2001 na 27% v roce 2011.
Nicméné tento vyvoj nebyl napfi¢ EU a jednotlivymi skupi-
nami produktd jednotny. Navzdory tomu, Ze exportni ho-
dnota produktl zemédélsko-potravinarského sektoru EU v
poslednich letech rostla, podily zemi EU na hlavnich export-
nich trzich klesly. BEhem stejného obdobi se rozvijejicim se
zemim, jako je Brazilie a ¢astecné i Cina, podafilo zvysit
podil svého exportu u vétsiny obchodnich partner(.

3 Projekt se také bude zabyvat analyzou obchodniho
prostredi a vlivem vlad jednotlivych zemi na vykonnost
zemédélsko-potravinarského sektoru EU. Z analyzy rliznych
indikatord vyplyva, Ze zemé, jez jsou v rdmci sektoru ne-
jvice konkurenceschopné, jsou dobfe Fizeny a dochazi zde k
efektivni implementaci postupt, zatimco zemé, jejichz kon-
kurenceschopnost je nejhorsi, maji vyznamné problémy se
strukturou svého fizeni. Jednim z méfitek dopadu vlady na
celkové obchodni prostredi je jeji efektivita. U nordickych
zemi EU, napf. Danska, byla zjiSténa vysoka efektivita Fizeni
zemé, zatimco v Portugalsku, Spanélsku, Recku a v novych
Clenskych zemich, které vstoupily do EU po roce 2004, je
relativné nizka droven efektivity. Analyza dale ukazala, Ze
podpora instituci zaméfena na zlepSeni rliznych programd
kvality a produktl s pfidanou hodnotou, napf. PGO, PGl a
TSG, Uspésné nahradila klasické zpusoby, jak pfistupovat k
této problematice.

4 Inovace a vyzkum jsou klicové pro konkurencescho-
pnost zemédélsko-potravinafskych hodnotovych Fetézcd
EU. Abychom ziskali veskeré relevantni informace tykajici se
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této problematiky, provedli jsme hodnoceni literatury, ktera
se zaméfuje na organizaci inovaci v tomto sektoru a na po-
liticky ramec EU, ktery ovliviiuje inovacni Cinnosti. Obecné
plati, Ze inovace v zemédélsko-potravinarském sektoru
EU se zaméfuji spiSe na zpracovani nez na vyrobky. Inova-
ce jsou ¢im dal Castéji zkoumany a to pomoci systémoveého
pfistupu, oproti linedrnimu model inovaci. Casto vyuZivany
pfistup Agricultural Knowledge and Innovation System
(Systém zemédélské znalosti a inovaci) zahrnuje interakci
CinitelG pfi tvorbé, vyméné a vyuzivani znalosti souvisejicich
se zemedélstvim a také institu¢ni kontext, ve kterém interak-
ce probihaji. Vztah mezi inovacemi a konkurenceschopnosti
je ovlivnén dotacemi v oblasti lidskych zdrojd, technickymi
faktory a manazerskymi a organizacnimi faktory.

DRIVE]JSI UDALOSTI
Podpora pro mladé vyzkumniky:
schopnosti zlepsit dopad a udrzitelnost

Partner projektu COMPETE Balkan Security Network (BSN)
hraje klicovou roli v ramci maximalizace dopadu a udrzitelnost
projektu COMPETE. Béhem prvniho roku byly usporadany
tfi Skoleni, které se zaméfily na mladé vyzkumniky tfi part-
nerskych instituci:

< Ekonomicka fakulta Univerzity v Bélehradé (BEL):
11.-12.,17.-18. dubna 2013

« Obchodni skola, Univerzita v Newcastlu (UNEW):
23.5.1013

+  Fakulta ekonomickych véd, Univerzita ve Varsavé (UNI
WARSAW):
13. az 15. ¢ervna 2013.

Kurzy byly zamérené na zlep3eni efektivity vyzkumnikd
pfi vyzkumech a zlepSeni efektivity pfi presentaci téchto
vyzkumU mluvenou i psanou formou védeckym i nevédeckym
stakeholderdm, zlepseni efektivity komunikace a lobbingu a
také zlepSeni efektivity pfi ziskavani dotaci pro budouci pro-
jekty. Skoleni se Gc¢astnilo pfes padesat vyzkumnikd, véetné
zastupcl IMAO (Némecko) a ARERA (Rumunsko) a zpétna
vazba Ucastnikd Skoleni ohledné pfinosu téchto Skoleni byla
velmi pozitivni.
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Schiize skupiny Shepa v Bruselu

15. 11. 2013 probéhla v Bruselu 9. schiize skupiny Sherpa
v ramci Féra pro lepsi fungovani potravinového dodavatel-
ského fetézce. Zastupci statnich Uradd, soukromych
spolecnosti, Evropskych obchodnich sdruzeni a nevladnich or-
ganizacispolec¢nésnékolikazastupcirdznychoddéleniEvropské
komise zabyvajicimi se potravinarskym sektorem, diskutovali
0 moznostech zlepSeni konkurenceschopnosti napfi¢ celym
potravinarskym dodavatelskym retézcem. Mezi Uclastniky,
ktefi prezentovali dosazené vysledky projektu COMPETE
a informovali o cilech a struktufe tohoto programu, byl i
koordinator projektu Prof. H. Hockmann (IAMO).

Schize projektu COMPETE

3. schlize projektu COMPETE se konala v Budapesti 4. a 5.
listopadu 2013 a poradal ji Institut Ekonomiky (CERS-HAS)
v Budapesti. Byla to skvéla pfileZitost pro ¢leny tymu COM-
PETE, aby se sesli, prodiskutovali rdzné otazky a vyménil si
nazory. Celkem se této akce zucastnilo 30 lidi.

Partnefi projektu COMPETE presentovali vysledky, kte-
ré zatim dosahli v ramci analyzy obchodnich struktur a
indikatord konkurenceschopnosti, kvalitativnich aspektd
zemédélsko-potravinarskych vyrobkd EU a dopadl viad a
inovaci na zemédélsko-potravinarsky sektor EU. Matthew

SCHUZE SE STAKEHOLDERY

(COMPETE
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Gordon z Univerzity v Newcastlu poskytl informace o
vysledcich pfipadové studie tykajici se ,udrzitelné
konkurenceschopnosti” cibule s ochrannou znamkou PDO
v Madarsku.

Vsichni partnefi kladli diraz na dlleZitost zapojeni kazdého
Clena instituce do viech projektd pracovnich baliki za
Ucelem sdileni informaci a podpory védecké debaty. Aby
byla zajisténa vysoka kvalita vystup(, byl definovan i vnitini
kontrolni proces.

Treti schiize projektu v Budapesti

Kazdy partner efektivné Sifil informace ohledné projektu
COMPETE. Partnefi se zejména zaméfili na hlavniho stakehol-
dera, jez se zajima o vysledky projektu na narodni Urovni.
Béhem prvnich 18 mésicd projektu bylo zorganizovano vice
nez 25 schizi se stakeholdery z Velké Britanie, Ceské republiky,
Srbska, Rumunska, Nizozemska a Némecka. Cilem schizi bylo
propagovat projekt COMPETE, jeho Ulel a prilezitosti, kte-
ré vytvari, prodiskutovat ocekavani stakeholder(i a navazat
trvalé spojeni se zastupujicimi sdruZenimi a farmami, aby byla
prohloubena debata o konkurenceschopnosti zemédélsko-
potravinarského sektoru na globalni Urovni a v ramci EU a aby
nasledné vznikla zakladni skupina stakeholderd, ktefi maji zajem
v budoucnu spolupracovat na projektu COMPETE.

Prvni diskuze se zainteresovanymi stranami ohledné konkurence-
schopnosti zemédélsko-potravinafského sektoru objasnila, Ze
hlavni pfekazkou stojici v cesté dosazeni konkurenceschopnosti
je pfistup na trh.
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NADCHAZEJICI UDALOSTI

Schuze projektu v Capri,
4.az6.cervna 2014

Workshop a dalsi schlze projektu COMPETE se bude
konat v Capri k prilezitosti konference WICaNem ve
dnech 4. az 6. ¢ervna 2014. Dalsi informace o programu
schiize budou k dispozici na

www.compete-project.eu.
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IAMO Forum 2014
June 25-27, 2014

Férum IAMO 2014 ,Vzestup rozvijejicich se ekonomik”:
Smérem k funkénim zemédélskym trhdm a obchodnim
vztahlim“? se bude konat ve dnech 25. az 27 cervna v Halle
(Saale), Némecku. Konference se zaméri na vyvoj a efektivi-
tu zemédélskych trhd v rozvijejicich se ekonomikach, které
jsou dulezitymi konkurenty EU na globalnich zemédélsko-
potravinarskych trzich.

www.iamo.de/forum/2014

Abychom zlepsili povédomi o projektu a jeho vysled-
cich u stakeholderd a maximalizovali dopad informaci o
tomto projektu, byla na zacatku projektu vytvorena strate-
gie pro $ifeni informaci. Pro zajisténi dostupnosti vysledkl
projektu COMPETE S$iroké skupiné uzivateld béhem re-
alizace projektu se vyuzivaji se rGzné kanaly na mistni,
narodni, mezinarodni urovni a v ramci EU. Pro Ucely Sireni
informaci o projektu byly implementovéany tyto nastroje:
tiskové zpravy, propagacnimaterialy projektua 1. dokument
politiky projektu. Materialy sinformacemi o projektu miizete
stdhnout z internetovych stranek projektu COMPETE.
Oficialni internetové stranky projektu COMPETE vznikly v
prosinci 2012 a slouzi k shromazdéni veSkerych informaci
o projektu.

‘@O)(PETE

pelitiveness and performance
on Ell and international markets
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PUBLIKACE PROJEKTU COMPETE

Konsorcium COMPETE vydalo fadu pracovnich dokumentd, které Ize zdarma stadhnout na adrese www.compete-project.eu. Aby byla
zajisténa kvalita publikovanych dokumentd, zavedli jsme systém interni kontroly. Nasleduijici publikace byly zkontrolovany timto systé-
mem a jsou jiz ted dostupné na internetovych strankach projektu COMPETE:

1. Bojnec, S., Ferté, 1. (2013). How European Union countries are competitive in international agro-food exports? Industry, Science and Policy

Makers for Sustainable Future: Proceedings of the 14th International Conference. Koper: Faculty of Management, str. 401-423.

2. Bojnec, S., Fertd, I. (2014). Forestry industry trade by degree of wood processing in the Enlarged European Union countries. Forest Policy
and Economics, vol. 40, str. 31-39.

3. CurziD., Pacca L., Olper A., 2013, Trade collapse, quality and food exports. Applied Economic Let-ters 20 (18): 1614-1617

4. Bakucs Z., Fatkowski J., Fertd I., 2013, Does Market Structure Influence Price  Transmission in the Agro-food Sector? A Meta-analysis
Perspective. Journal of Agricultural Economics, 65 (1): 1-25

5. Olper A., Curzi D., Pacca L., 2014, Do food standards affect the quality of EU imports? Economic Letters, 122 (2): 233-237

INFORMACE O PROJEKTU

Nazev:

Financovani:

Trvani:

Cil:

Koordinator:

Konsorcium:

COMPETE project is coordinated by:

Mezinarodni srovnani dodavatelskych fetézcli produktl v zemédélsko- potravinarskych sektorech: urcujici
faktory jejich konkurenceschopnosti a vykonnosti na trzich EU a na mezinarodnich trzich (COMPETE)

Spolecny vyzkumny projekt (vyzkumny projekt malého a stfedniho rozsahu). GA N°: 312029-FP7-KBBE-2012-6,
celkova hodnota pFispévku EU je 2.422.725 Euro

01/10/2013 - 30/09/2015 (36 mésicl)

Cilem projektu COMPETE je ziskat komplexni prehled o rlznych aspektech, které pfispivaji ke konkurence-
schopnosti evropského zemédélsko-potravinarského dodavatelského fetézce, abychom mohli zavést postupy,
které jsou Iépe zamérené na specifické problémy, a které jsou zavadény na zakladé ziskanych udajd a to na
narodni Urovni i na Urovni celé EU. Projekt se zaméfuje na vybrané determinanty konkurenceschopnosti, jako
jsou napf. zasahy politické intervence nebo obchodni prostfedi, produktivita zpracovani v zemédélském a
potravinarském sektoru, fungovani domacich a mezinarodnich trh(, vybér Fidicich struktur a inovacni aktivity
Vv ramci zpracovani potravin. Vysledky vyzkumu umozni zavedeni pfiméfenych, koherentnich a konzistentnich
doporuceni zamérfenych na zlep3eni konkurenceschopnosti evropského dodavatelského Fetézce.

IAMO, Némecko, Prof. Heinrich Hockmann

16 partner( z 10 evropskych zemi. Projekt COMPETE sdruzuje akademiky, obchodni subjekty, neziskové
organizace, zemédélska druzstva a poradenské sluzby zemédélského a potravinarského priimyslu. Projekt je
dale podporovan skupinou spolecenskych ciniteld vcetné farmarskych a spotrebitelskych asociaci a asociaci z
oblasti zpracovani potravin. Vsichni tito Cinitelé poskytuji vyznamné znalosti ze zemédélsko-potravinafského
sektoru a urychluji dosazeni cilli projektu.
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